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TITULO | PRESENTACION

CODIGO DE BUEN GOBIERNO DE ANALFE
PRESENTACION

Al igual que las personas naturales, las organizaciones de cualquier tipo se deben
asociar por afinidades o intereses comunes para luchar por objetivos que solo
pueden alcanzar mediante la unién de fuerzas y capacidades. A esta unién o
asociatividad se le ha denominado organizaciones o0 asociaciones gremiales.

Remontandonos un poco a la historia, en el pasado los gremios eran asociaciones
religiosas de origen europeo, implantados también en las colonias, que agrupaban a
los artesanos de un mismo oficio, y que surgieron en las ciudades medievales hasta
finales de la edad moderna cuando fueron abolidos. Tuvieron como objetivo
fundamental conseguir un equilibrio entre la demanda de obras o trabajos y el
namero de talleres activos, garantizando el trabajo a sus asociados, su bienestar
econdmico y los sistemas de aprendizaje.

En nuestros tiempos las asociaciones o gremios se han convertido en fuerzas vivas y
participativas en Colombia y con sus aportes y trabajo han alcanzado logros
importantes para sus representados y para el pais en general frente a los gobiernos
de turno. Se podria decir que han contribuido al mejoramiento del pais mediante la
lucha por la defensa de sus intereses que a la postre son los intereses de muchos
colombianos, que directa o in- directamente tienen que ver con esos intereses.

Sabemos que los esfuerzos individuales no bastan para alcanzar las metas u
objetivos de trascendencia para las organizaciones; por ello surgen las asociaciones
o gremios los cuales obedecen por el contrario a un pensamiento asociativo 0
integracionista.

Tener pensamiento asociativo es hablar de un pensamiento colectivo, es hacer la
unién para hacer la fuerza, si se quiere alcanzar metas importantes para el bien de la
colectividad.

Pero no debemos olvidar que las actividades gremiales deben superar sus propias
fronteras y saber muy bien que hay obligaciones mayores a las de defender las
expectativas de sus asociados. Son parte del pais, por ello, tienen que acompaiar
causas de beneficio comun, ser solidarios con gestas nacionales, volverse motor de
éstas. Deben también las asociaciones gremiales tener el valor civil de manifestarse,
para asumir posiciones francas y erguidas sobre situaciones que se consideren
inconvenientes para la comunidad o la ciudadania en general. La responsabilidad es
superior al mismo asociativismo individual.
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Es inherente a la responsabilidad gremial fortalecer las instituciones, pero, para
poder hacerlo, debemos fortalecerlos en toda su estructura organizacional, deben ser
un gran equipo para conseguir resultados eficaces, deben ser un escuadréon que se
convierta en talanquera para los desaciertos de los gobiernos.

En lo particular, creemos que nuestro gremio debe comprometerse con la siembra y
sostenimiento de los principios y caracteristicas de la economia solidaria y, en
especial, con la defensa del modelo fondista que es Unico en el mundo.

Defender la permanencia del modelo debe ser una exigencia ineludible para nuestra
organizacion.

Para cumplir con este gran reto es mandatorio fortalecernos como organizacion
gremial mediante una fuerte asociacion por parte de los Fondos de Empleados y no
jugar a que sean otros los que hagan la fuerza por nuestros intereses para
beneficiarnos de este trabajo y, no pocas veces, limitandonos a criticarlos.

Es claro que la agremiacion fondista solo podra trascender y tener peso especifico
en el panorama gremial colombiano si garantizamos que todas nuestras actuaciones
e intervenciones estén revestidas de la mayor fuerza argumentativa, altos estandares
éticos, profesionalismo e integridad.

De igual manera, debemos convertirnos en un gremio innovador y estratégico para
que seamos Vistos con respeto y admiracion por todos nuestros Grupos de Interés.

Con la formulacion del Cddigo de Buen Gobierno, adoptado a través de resolucion
del 18 de agosto de 2017, que consta en el acta de Junta Directiva No0.245, la
Asociacion Nacional de Fondos de Empleados, ANALFE, ha consolidado un
documento que describe el compromiso de la alta direccion de la organizacién
gremial en el desarrollo estratégico de una gestion eficiente, transparente,
cumplidora de los principios de economia solidaria y de la regulacién que nos rige y
que sera ratificado una vez la Asamblea General lo apruebe.

|. OBJETIVO DEL CODIGO

El objetivo de este codigo es compilar directrices y establecer las politicas,
procedimientos y principios que orienten y guien las actuaciones del gobierno
corporativo de ANALFE para generar confianza ante los Fondos de Empleados
asociados, acreedores, beneficiarios, nuestro talento humano, proveedores y demas
grupos de interés, garantizando la proteccion de sus intereses y derechos mediante
una exitosa gestién gremial.
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II. AMBITO DE APLICACION

El presente Cdédigo de Buen Gobierno Corporativo se expide en armonia y
concordancia con el numeral 2 del articulo 51 del estatuto de ANALFE, el cual sefiala
qgue corresponde a la Asamblea General, determinar las directrices generales de
ANALFE para el cumplimiento del objeto social y el desarrollo de sus actividades y
servicios.

En consecuencia, aplica a la estructura administrativa, a su Junta Directiva,
Presidencia Ejecutiva, Fondos de Empleados asociados, gerentes, Organos de
control, entidades dependientes y a todos sus Grupos de Interés.

lll. GRUPOS DE INTERES DE ANALFE

Para todos los efectos del presente Codigo, entendemos por Grupos de Interés todas
aguellas personas o grupos que son parte de ANALFE o que estan vinculados con
sus actuaciones, o que por las diversas actividades tienen una relacion con ésta, y
cuyas caracteristicas comunes permiten considerarlos como beneficiarios de las
reglas de Gobierno.

Por tanto, se pueden establecer tres tipos de Grupos de Interés a saber: Grupos de
Interés Internos, Grupos de Interés Vinculados y Grupos de Interés Externos.

Es asi como ANALFE, en su relacién con los diversos Grupos de Interés, dara
aplicacion a las disposiciones del presente ordenamiento con miras a desarrollar su
Gobierno Corporativo dentro de la Mision, Vision, Principios y Valores fijados
institucionalmente, y simultdneamente garantizar la transparencia, objetividad, y
generar confianza.

A) Grupos de interés internos:
Fondos de Empleados asociados
Junta directiva Alta direccion Empleados Comités de apoyo

B) Grupos de interés vinculados

Proveedores

Clientes — Fondos de Empleados no asociados
Acreedores

C) Grupos de interés externos: Instituciones Estatales Gobierno Nacional Comunidad
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IV. PRINCIPIOS DEL CODIGO

El presente ordenamiento se rige bajo los siguientes principios, para su
interpretacion.

a) La creacion, modificacion, y derogatoria de cualquier disposicion del presente
Caodigo, es competencia exclusiva de la Asamblea General de ANALFE. La Junta
Directiva en su calidad de responsable del Gobierno Corporativo, adoptara
disposiciones, si asi lo considera pertinente, de acuerdo con las normas legales
vigentes y al Estatuto Social, en beneficio de los Grupos de Interés.

b) En todo caso, la Junta Directiva mantendra informados a los Fondos de
Empleados asociados de los cambios que se realicen a las normas del presente
Cadigo.

C) El alcance normativo del presente ordenamiento respeta el orden jerarquico
normativo, no obstante, podra presentarse complementacion y confluencias con el
Estatuto Social y otros reglamentos dado su &nimo compilatorio de- terminado en su
propésito.

d) Ante cualquier conflicto que se presente en relacién con la interpretacion o
aplicacion entre las normas que integran el sistema normativo de Gobierno
Corporativo, prevalecera el siguiente orden: Normas Constitucionales, normas
Legales vigentes, Estatuto Social, Cédigo de Buen Gobierno, Cédigo de Etica,
Reglamento de Asamblea, Reglamento de Junta Directiva, Reglamento Interno de
Trabajo, disposiciones administrativas.

e) Para los efectos de este ordenamiento corporativo las expresiones usadas
como: “Asociacion”, “Organizacion,” “Organizacion Gremial Fondista”, “Asociacion
Fondista”, deben entenderse como otras denominaciones validas para la
identificacion institucional de ANALFE, Asociacion Nacional de Fondos de
Empleados.

V. MANDAMIENTOS ETICOS DE LA ASOCIACION NACIONAL DE FONDOS DE
EMPLEADOS ANALFE

1. Seleccion de Personal: La Junta Directiva definira una planta de cargos
acorde con las necesidades de la Asociacion, definira la asignacion salarial de cada
cargo, pero no participara en la seleccion y nombramientos de los empleados con
excepcion del Representante legal o Presidente Ejecutivo que es de su
competencia. Los funcionarios seran seleccionados de acuerdo con sus
competencias y perfil profesional acorde con el cargo, para lo cual el Representante
legal, podra recepcionar hojas de vida. Los miembros de los o6rganos de
administracion y control se abstendran de recomendar, sugerir o presionar la
contratacion de una persona especifica o entregar directamente hojas de vida para
ocupar cargos en la Agremiacion, lo que no impide que pueda informar a las
personas que considere reunen el perfil, para que presenten o envien sus hojas de
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vida a la Presidencia Ejecutiva. En todo caso la decision final de la persona a
contratar recaera exclusivamente en el Representante legal. Toda practica de acoso
laboral o sexual por parte de cualquier empleado o directivo de la Asociacion sera
considerada falta gravisima y se dara aplicacién inmediata al reglamento interno de
trabajo o al codigo disciplinario del estatuto

2. Compras y seleccion de Proveedores: El responsable de preparar el
presupuesto anual de la Agremiacion, es el Representante legal y, a la Junta
Directiva le corresponde su aprobacion y seguimiento. La seleccion de proveedores
de bienes y servicios aprobados en el presupuesto serd responsabilidad de la
Presidencia Ejecutiva o la persona que esta delegue y en modo alguno la Junta
Directiva participard directamente en la seleccion del proveedor y por tanto se
abstendra de sugerir o presionar a la Presidencia Ejecutiva para la seleccién de un
proveedor en particular, lo cual no obsta para que pueda informar a las personas
interesadas que presenten sus propuestas a la Presidencia Ejecutiva. Cualquier
empleado, asociado o directivo que sugiera, presione, exija o reciba comision,
soborno o pago alguno de cualquier proveedor con motivo de su seleccion en Analfe,
sera considerado falta grave y dara aplicacion inmediata al régimen disciplinario que
corresponda.

PARAGRAFO: Cuando se requiera algin tipo de contratacion para efectos de
realizar estudios especiales que tengan relacion con la marcha de la Agremiacion,
excepcionalmente, la Junta Directiva podra determinar o escoger el proveedor.

3. Debates internos, Reglamentaciones y Definicion de Politicas: Todo
debate al interior de la Asamblea o cualquier érgano inscrito de administracion y
control al interior de Analfe, se adelantara manteniendo el debate al nivel de las ideas
y los argumentos sin entrar en descalificaciones personales, por lo que las ideas o
proyectos deberan ser calificados como viables, buenos o malos, a partir de los
argumentos a favor o en contra que cada persona tiene derecho a exponer
respetuosamente y que seran sustentados, en la medida de lo posible, con hechos y
datos objetivos que permitan tomar la mejor decision, independientemente de las
personas que las propongan, defiendan o ataguen. En cuanto sea posible, las
decisiones se adoptaran por consenso y cuando ello no sea viable se votara
conforme a los reglamentos internos de funcionamiento de cada organismo,
respetando el derecho que tienen las minorias al disenso, evitando en todo caso
cualquier tipo de discriminacién, recriminacion, linchamiento, exposicion publica o
cualquier medida que atente contra la dignidad humana, libertad de conciencia,
expresion y decisién que se requiere en el debate democratico. Los miembros de los
organos de administracion y control, asi como los respectivos comités podran recibir
remuneracion por el desempefio de sus funciones conforme lo autorice la asamblea y
ademas Analfe, asumira todos los gastos de transporte, alimentacion, papeleria,
dotaciones, atenciones, inscripcion en eventos y demas reconocimientos y expensas
necesarias para el desempefio de sus funciones, los cuales seran incluidos en el
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presupuesto anual de gastos en una partida especifica.

4. Trato a los Asociados, empleados, clientes, proveedores: Todo asociado,
empleado, proveedor, directivo o invitado de Analfe, se abstendra de desarrollar en o
a través de los espacios, eventos o medios de comunicacion de Analfe, cualquier tipo
de discriminacion o proselitismo religioso, politico, racial, de género, edad y en
general, cualquier tipo de actuaciéon o pronunciamiento que atente contra el libre
desarrollo y ejercicio de las libertades individuales. Los reglamentos y politicas
adoptados por los dérganos de administracion no podran contemplar prebenda,
ventaja o privilegio alguno para los integrantes de los 6rganos de administracion y
control social de la agremiacion, sus delegados o el Representante legal. La
Presidencia ejecutiva, Comités y cualquier érgano decisorio diferente de la Junta
Directiva tiene prohibido conceder cualquier tipo de excepcion a las condiciones
establecidas en los reglamentos emanados de este 6rgano o a las disposiciones
estatutarias o legales bajo cualquier circunstancia. Los miembros de los 6rganos de
administracion se abstendran de abogar o interceder por las solicitudes de servicios
o auxilios de asociados especificos ante la Administracion, Comités, Empleados o en
las Reuniones de Junta Directiva. Tal proceder podra ser considerado como Trafico
de Influencias, lo cual sera considerado falta grave y dara lugar a la aplicacion del
régimen disciplinario. Los pagos de salarios, prestaciones sociales, aportes a la
seguridad social, impuestos y retenciones, se efectuaran de manera oportuna en las
fechas legales de pago. El pago a favor de proveedores de bienes y servicios se
efectuara oportunamente conforme a los convenios, contratos o0 politicas
generalmente establecidas sin privilegios particulares o en el menor tiempo posible
siempre que la situacién de tesoreria asi lo permita. A falta de clausulas especificas
con el proveedor se tiene como tiempo promedio de pago a proveedores 30 dias.
Ningun Empleado, Directivo o asociado podra sugerir, presionar o0 exigir a
proveedores, empleados o asociados el pago de cualquier comisién o beneficio
particular a su favor por el ejercicio de sus funciones se considera falta grave y dara
aplicacion inmediata al régimen disciplinario que corresponda.

5. Transparencia e Informacion: La Junta Directiva, la Presidencia Ejecutiva, el
Contador y todos los empleados, directivos y comités informaran sobre su gestion de
manera objetiva, clara y completa sin manipulacion alguna de la informacion que
tienda consciente e intencionalmente a desviar, ocultar o tergiversar aspectos
relevantes de los resultados de tal gestion haciéndola parecer mejor o menos grave
de lo que realmente es. Para ello dard cumplimiento a las instrucciones sobre
presentacion y revelacion de informacion financiera, de gestion y contable emanadas
de los entes de control Gubernamental y adoptara sistemas de revelacion financiera
y contable para la preparacion de informes de gestion con la mayor independencia,
objetividad, claridad, consistencia y detalle, de tal suerte que cualquier asociado o
persona que tenga acceso a tales informes pueda formarse la version mas cercana a
la realidad posible sobre la situacién actual de la agremiacion, la evolucién previsible
de sus negocios, los resultados de la gestion asi como las contingencias probables
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positivas y negativas. En todo caso se aplicaran los principios y estandares de
contabilidad que deba acatar, en especial, aplicar4d el principio de prudencia,
buscando que en todo caso los estados financieros estén exceptuados de cualquier
duda razonable o material, por lo que cuando exista duda entre varias formas de
reconocer un hecho econémico, se optara por aquella que tenga el menor efecto en
la sobrestimacion de ingresos o la subestimacion de gastos.

TiITULO Il
HISTORIA
NATURALEZA JURIDICA

1. RESENA HISTORICA

Fueron muchos los intentos para crear un gremio soélido, serio y en constante
desarrollo, que representara a los Fondos de Empleados y buscara un
posicionamiento en el Sector Solidario, sosteniendo unos didlogos permanentes con
los estamentos del Gobierno y el Congreso de la Republica.

El modelo de los Fondos de Empleados es una iniciativa colombiana y no existe en
ninguna otra parte del mundo; se ha consolidado cada dia mas, desde hace 36 afios,
con mayo- res fortalezas, para el servicio de sus asociados.

1930: Origen de los Fondos de Empleados

En la década de los afios treinta, nacen en los departamentos de origen paisa, las
llamadas “natilleras”, formas de asociacion integradas por trabajadores cuyo fin
principal era el ahorro.

Se reunian amigos familiares o trabajadores y aportaban una cuota mensual desde
comienzos del afio y la retornaban en diciembre, el mes de la natilla.

Los Fondos de Empleados funcionaron hasta 1967, como Corporaciones o
asociaciones de derecho privado, apoyados en disposiciones del Codigo Civil.

Las empresas aportaron beneficios que otorgaban a los empleados que se afiliaban
a los Fondos de Empleados y asi se fortalecieron con el trabajo y perseverancia de
directivos. Es- tas asociaciones solucionaban problemas inmediatos de los
trabajadores mediante créditos con bajos intereses y se generod la cultura del ahorro.

Durante once afios, la Superintendencia de Cooperativas, hoy Supersolidaria,
controld y vigilo los Fondos de Empleados.
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1978:

ANALFE encuentra su origen en el Comité Coordinador de Fondos de Empleados,
constituido en Bogot4, el 15 de mayo de 1978.

Ahi comienza la etapa de constitucion de un organismo de integracion de los
Fondos de Empleados.

1981:

Con la redaccién y discusién del proyecto de Decreto que regularia el funcionamiento
de los Fondos de Empleados en el afio 1981, se logré la integracion de los Fondos
de Empleados.

Asi comenzo6 la creacion de la Asociacion Nacional de Fondos de Empleados
ANALFE, la cual desde su constitucion ha ejercido la representacion y defensa de
estas organizaciones.

1985:

En mayo de 1985, ANALFE celebré en Cali su Primer Congreso Nacional, y dentro
de sus principales conclusiones se aprobo6 la necesidad de continuar la busqueda del
marco juridico adecuado a estas entidades.

1987: Normas juridicas

La Junta Directiva de ANALFE acordd preparar un proyecto de ley para regular
exclusivamente las actividades de los Fondos de Empleados, con la intencion de
darle al proyecto caracteristicas basicas y formas de operacion para estas entidades,
gue las distinguieran y diferenciaran en relacion con las cooperativas.

El texto de este proyecto fue presentado formalmente en el Segundo Congreso
Nacional de Fondos de Empleados, reunido en Cartagena, en el mes de junio de
1987, donde fue acogido en términos generales. Posteriormente fue llevado al
Congreso de la Republica, no hizo transito y queddé archivado.

Con la necesidad de tener un ordenamiento juridico que cumpliera con las
caracteristicas propias de esta forma juridica solidaria, se acuerda con el DANCOOP
incluir, dentro del proyecto de ley que se llevaba para las cooperativas, facultades
extraordinarias al Presidente de Republica para que en el término de 6 meses
emitiera la norma reguladora de los Fondos de Empleados, Asociaciones Mutua- les
y Empresas Publicas Cooperativas, quedando esto en el articulo 131 de la Ley 79 de
1988.

1989: El Decreto Ley 1481
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El 7 de julio de 1989, el Presidente de la Republica, Virgilio Barco Vargas, expide el
Decreto Ley 1481, con el cual determina la naturaleza, caracteristicas, constitucion,
regimenes internos de responsabilidad y sanciones, y se dictan medidas para el
fomento de los Fondos de Empleados, obteniendo asi estas instituciones, un marco
legal propio para su constitucién, regulacion y desarrollo.

1993, noviembre:

Creacion de SOMOS IDEA. Instituto acreditado y autorizado por la Unidad
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, para impartir educacion no
formal en Economia Solidaria, con aval para el programa de Educacién Solidaria con
énfasis en Trabajo Asociado.

1998, noviembre:

Se crea SERFISCAL LTDA Para la prestacion de servicios de Revisoria Fiscal,
Auditoria y Outsourcing contable del Sector Solidario. Ofrece un servicio de
asesoramiento integral en todos los aspectos que conforman la gestion empresarial
de las Organizaciones Solidarias.

2006, junio:

Se crea FINANCIAFONDOS O.C. Inicialmente, en 1998, se habia creado como una
Unidad de Inversion Social y de prestacion de servicios econdmicos de la Asociacion
Nacional de Fondos de Empleados, ANALFE.

Cinco aflos mas tarde, se da inicio el estudio de factibilidad y concertacion con la
Superintendencia de Economia Solidaria, cuyo resultado fue la creacién de
FINANCIAFONDOS como Cooperativa de Ahorro y Crédito, con el propdsito de
fortalecer a los Fondos de Empleados asociados, brindando con total compromiso
seguridad, agilidad, calidez y calidad en el servicio.

2005, abril:

El proyecto de escisidbn es aprobado por la Asamblea General Extraordinaria de
Delegados. La Asamblea buscé con esta decisidbn especializar el servicio que
prestaba la Asociacion en el area financiera.

2010:

Atendiendo las necesidades de los Fondos de Empleados, en virtud de las diferentes
formas de contratacién en las empresas que generan el vinculo de asociacion, se
lidera la modificacion de la norma general de los Fondos de Empleados, la cual se
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materializa a través de la Ley 1391 del 1 de julio de 2010, donde se permite que el
Estatuto del Fondo de Empleados pueda ampliar el vinculo de asociacién a los
trabajadores, independientemente de la forma de su vinculacion.

Igualmente, se crea el Fondo de Desarrollo Empresarial Solidario con minimo el

10% del total de los excedentes, lo cual permite que estas entidades contribuyan a la
creacion de empresa o fomentar la creacion entre sus asociados; se formaliza el
orden de prelacion de descuentos y, sin perjuicio de lo sefialado en el articulo 144 de
la Ley 79 de 1988, se permite contemplar en el Estatuto, periodo de eleccion para los
delegados.

2014:

Afo significativo para ANALFE, puesto que se disefiaron estrategias, especialmente
de comunicacion, visualizacion y de acercamiento, con los sectores del Estado que
tienen que ver con la regulacién y el control de los Fondos de Empleados.

Con el Foro de Fondos de Empleados, realizado en la ciudad de Cali por ANALFE,
se comenzo la tarea de visualizacion con la elaboracion de un documento, redactado
por expertos de ANALFE en colaboracion con los gremios del Sector Solidario, sobre
las NIIF, Normas Internacionales de Informacion Financiera, y otras preocupaciones
del sector.

La Junta Directiva y la Presidencia Corporativa de ANALFE, emprendieron un intenso
proyecto de visualizacién del gremio que se ha venido desarrollando en varias etapas
y que ha logrado un acercamiento muy importante con los medios de comunicacion y
entidades del Estado.

El Congreso de la Republica también ha estado pendiente de las sugerencias de la
Presidencia Ejecutiva de ANALFE en la discusion de los proyectos de Ley que han
sido puestos a su consideracion y que tiene que ver con la suerte de los Fondos de
Empleados.

Actualmente, ANALFE hace parte de las mesas de trabajo del Ministerio de
Hacienda, del Consejo Técnico de la Contaduria Publica y mantiene estrecha
relacion con los demas gremios del Sector Solidario para desarrollar mecanismos de
proteccion para los Fondos de Empleados y el Sector Solidario.

Esta camparfia ha traido amplios beneficios, como la suspension de algunas normas
que el Ministerio de Hacienda venia estudiando y que afectaban a los Fondos de
Empleados. En el Congreso de la Republica, la presencia del Sector Solidario y de
sus gremios impidié la aplicacion del impuesto a la riqgueza, en la discusion de la
Reforma Tributaria lo que significé un ahorro importante para estas organizaciones.
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ANALFE lideré una batalla importante en la moderacion de la aplicacion de las
llamadas NIIF, Normas Internacionales de Informacion Financiera, cuya aplicacion
lesionaria de manera grave la actividad de los Fondos de Empleados, provocando la
desaparicion de mas del cincuenta por ciento de éstos por las normas que pretendia
aplicar el Gobierno y que afectarian el modelo solidario de los Fondos.

2015:

Este afio significé la consolidacion de los temas de visualizacion y de representacion
ante los Organismos del Estado, de regulacion y control.

ANALFE hace presencia permanente ante la Presidencia de la Republica, el
Congreso de la Republica, el Ministerio de Hacienda, la Superintendencia de
Economia Solidaria, la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias,
el Departamento Nacional de Planeacion y el Consejo Técnico de la Contaduria
Publica.

2016, febrero:

Se crea AFIANZAFONDOS S.A.S., como una unidad de servicio de la Organizacion
ANALFE que, mediante la figura de fianza, respalda y garantiza el cumplimiento de
las obligaciones crediticias derivadas de los créditos de consumo (con libranza y/o
sin libranza) otorgados a los asociados de los Fondos de Empleados.

ANALFE realiza exitosa labor gremial frente a la reforma tributaria presentada por el
Gobierno Nacional, debatida en el Congreso de la Republica y expedida mediante la
Ley 1819 de 2016, que marcéo un hito importante para la conservacion del Modelo
Fondista. La asociacion logré6 que se conservara el tratamiento tributario como
entidades no contributivas, y los Fondos de Empleados fueron excluidos de las
reformas propuestas sobre las entidades sin &nimo de lucro.

2. OBJETIVO DE ANALFE

La Asociacion Nacional de Fondos de Empleados tiene como objetivo general
construir el desarrollo, permanencia y consolidacion de los Fondos de Empleados, en
el ambito nacional e internacional, mediante la prestacion de servicios de caracter
econdémico, de asistencia integral y de beneficio social a sus entidades asociadas,
para facilitarles el cumplimiento de sus fines sociales y econdémicos, fomentar su
desarrollo y ejercer la representacion de sus asociados.
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3. NATURALEZA JURIDICA Y RAZON SOCIAL

La entidad es un organismo de segundo grado, que agrupa los Fondos de
Empleados y entidades que por su actividad se asimilen a Fondos de Empleados, de
caracter Nacional, Persona Juridica de derecho privado, sin animo de lucro, regida
por la legislacién de Fondos de Empleados.

Se denomina, ASOCIACION NACIONAL DE FONDOS DE EMPLEADOS, la cual
podra identificarse para todos los efectos legales, estatutarios y reglamentarios con
la sigla ANALFE.

TITULO I
ESTRATEGIA, MISION, VISION, PRINCIPIOS Y VALORES

1. DE LA ORIENTACION ESTRATEGICA

La Junta Directiva ha adoptado un plan Estratégico de Desarrollo Institucional, en el
cual participo6 todo el equipo de gobierno y Presidencia Ejecutiva de la Asociacion.
Mediante dicho plan se establece, en consenso, el compromiso colectivo de dirigir
todos los esfuerzos individuales hacia un propdsito comun.

El proceso de planificacion estratégica de ANALFE conlleva a la definicion de los
siguientes aspectos:

La Mision Institucional, la determinacion de como se quiere que sea la organizacion;
la Vision; la formulacion de los valores institucionales; Identificacion de las fortalezas
y oportunidades, debilidades y amenazas (como producto del analisis interno y del
entorno); Identificacion de las demandas internas o clientes internos (asociados,
directivos y empleados); Identificacion de las demandas externas (usuarios,
autoridades, clientes, comunidad), y establecimiento de los objetivos estratégicos
(propdsitos y metas cuantificables).

MISION
ANALFE es un grupo organizacional, que representa y defiende a los Fondos de
Empleados, para su consolidacion y desarrollo.

VISION
ANALFE, al 2024, garantiza la conservacion y crecimiento del modelo fondista en
Colombia.
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3. VALORES Y PRINCIPIOS INSTITUCIONALES
3.1. Visién de servicio

La excelencia en el servicio es y sera el factor diferenciador de ANALFE, por ello
todo nuestro talento humano esta siempre enfocado en satisfacer las necesidades y
exigencias de los Fondos Asociados que son nuestra razon de ser.

2.2. Confiabilidad

Nuestra confiabilidad la fundamentamos en la calidad de nuestro talento humano con
el cual trabajamos sin descanso para cumplir la mision gremial y alcanzar los
objetivos estratégicos y nuestra mega meta.

2.3. Integridad

Es la base del respeto que profesamos por la Mision y la Vision; por ello es nuestro
principio rector y nuestro Faro Etico.

Asimismo, la entendemos como la manifestacién de nuestras convicciones éticas en
nuestras actuaciones y en nuestras relaciones con los grupos de interés (clientes,
empleados, accionistas, proveedores y sociedad en general).

2.4. Coherencia

Actuamos siempre de acuerdo con nuestros compromisos adquiridos y nuestros
principios y valores, manteniendo una conducta irreprochable en todo momento y
circunstancia.

4. CODIGO DE ETICA

ANALFE ha adoptado un Codigo de Etica que hace parte integral de las mejores
practicas corporativas. Este Cddigo reune los valores, principios y comportamientos
gue deben guiar la conducta de los grupos de interés de ANALFE: colaboradores,
directivos, miembros de la Junta Directiva, Organos de control social y fiscal,
proveedores y contratistas.

El Codigo de Etica debe interpretarse y aplicarse en consonancia con el presente
Caodigo de Buen Gobierno.

ANIMO CONCILIATORIO COMO FORMULA DE SOLUCION DE CONFLICTOS

Las diferencias que surjan entre ANALFE y sus asociados, o entre los asociados por
causa 0 con ocasion de las actividades propias de la asociacién, siempre que versen
sobre derechos transigibles y no sean de materia disciplinaria, se procurara
solucionarlas por medio del mecanismo de la conciliacion.
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ANALFE siempre mantendra animo conciliatorio, no solamente ante los conflictos
que se susciten con sus asociados, sino con todos sus grupos de interés.

TiTULO IV
Estructura Organizacional,
Gobierno Corporativo y Organos de Control

ARTICULO 1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.

Refleja y describe la forma en que se dividen, agrupan y coordinan las actividades de
la Asociacion en cuanto a las relaciones que se desarrollan entre las Presidencia
Ejecutiva y los empleados, entre la Presidencia Ejecutivas y entre empleados.
ANALFE adoptd su estructura organizacional de acuerdo con todas las actividades
que realiza, mediante una adecuada arquitectura institucional, que le permite
establecer sus funciones, responsabilidades y areas de trabajo, con la finalidad de
producir servicios y productos, a través de un estricto orden y un adecuado control
que le conduzca a alcanzar sus objetivos estratégicos.

La estructura organizacional se puede consultar en la pagina web de ANALFE
(www.analfe.org.co).

ARTICULO 2. GOBIERNO CORPORATIVO

Para los efectos de este Codigo entendemos como Gobierno Corporativo el conjunto
de normas, politicas, principios y procedimientos que regulan el funcionamiento de
los 6rganos de gobierno de ANALFE, prescribiendo las relaciones entre la Asamblea
General, la Junta Directiva, la Presidencia Ejecutiva y los 6rganos de control.

La Gobernabilidad Corporativa responde a la voluntad autbnoma de ANALFE, de
establecer normas y principios para ser mas eficiente en su desempefio institucional
y gremial, y para garantizar a todos los Grupos de Interés el cumplimiento de los
objetivos estratégicos.

El Gobierno Corporativo propendera por la transparencia, objetividad y equidad en el
trato de los asociados, la gestion de los 6rganos de administracion, y la
responsabilidad frente a los Grupos de interés que puedan resultar afectados con la
actividad desplegada, en funcion de sus objetivos gremiales.


http://www.analfe.org.co/
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ARTICULO 3. DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO Y CONTROL

De manera informativa, se incluye el organigrama de la organizacion, el cual puede
ser ajustado o modificado por la Junta Directiva, pero en todo caso se debe insertar
en este Codigo en el evento de ser modificado.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ANALFE
Autoridad

Asamblea General
De Delegados -7 Comité

P - '\Cg_ntrol Social’
= /Revisor-, e
Oficialde ™. O .._J: chlt_e de“\j
I‘\\ Cumr.tlimientp/I 45_,___7_\""- — ) .. - «Ap?l_acf'_r]es’__ o
— 7 T Direccion “Comite d& .
— PP . . — Educacion y
™ (
( Comité e | Junta I?lrectlva _ “_ Bienestar
__ Financiero - = — - IS
T Ejecucion " Comité de ™
. . . . ‘apoyo Comercial
Presidencia Ejecutiva ~

| Direccion Juridica |

Direccion Financiera| |Direccion Comercial

3.1. Administracion

La administracién de ANALFE sera ejercida por la Asamblea General, la Junta
Directiva y el Presidente Ejecutivo.

3.2. Control Social
El control social de ANALFE lo ejercera el Comité de Control Social

3.3. Control Fiscal
Lo ejerce la Revisoria Fiscal.
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ARTICULO 4. ASAMBLEA GENERAL

La Asamblea General es el 6rgano maximo de administracion de ANALFE; sus
decisiones seran obligatorias para todos los asociados, siempre que se hayan
adoptado de conformidad con las normas legales y estatutarias. La conformara la
reunién, debidamente convocada, de los asociados hébiles o de los delegados
elegidos directamente por estos.

ARTICULO 5. JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva es el drgano de administracion permanente de ANALFE, a nivel
nacional, sujeto a la Asamblea General y responsable de la direccion nacional de las
actividades, servicios, negocios y operaciones gremiales. Estara integrada por siete
(7) miembros principales, con representacibn de cada regional, y con tres (3)
suplentes numéricos elegidos por la Asamblea General para periodos de dos (2)
afos, sin perjuicio de poder ser reelegidos.

La Junta Directiva tendra dos (2) comités auxiliares, Comité de Etica y Comité de
apoyo comercial.

ARTICULO 6. PRESIDENCIA EJECUTIVA Y ALTA PRESIDENCIA EJECUTIVA

El Presidente Ejecutivo es el representante legal, quien serd nombrado por la Junta
Directiva junto con dos suplentes, principal ejecutor de las decisiones de la Asamblea
General y superior de todos los empleados.

Su propésito es dirigir, gestionar, planear y administrar a ANALFE, para el
cumplimiento a corto, mediano y largo plazo, de las metas, de acuerdo con los
lineamientos y directrices impartidas por la Junta Directiva, en consonancia con el
Plan Estratégico disefiado en el marco de la normatividad vigente y los modelos de
gestion adoptados.

ARTICULO 7. ORGANOS DE VIGILANCIA
Sin perjuicio de la inspeccion y vigilancia que el Estado ejerce sobre ANALFE, ésta

contara para el control social interno y técnico con un Comité de Control Social vy,
para la revision fiscal, con un Revisor Fiscal.
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TITULO V

DE LOS ASOCIADOS

ARTICULO 8: CALIDAD DE ASOCIADOS

Tendran la calidad de asociados las entidades fundadoras que hayan suscrito el acta
de constitucion o que posteriormente hayan sido admitidas como asociadas por parte
de la Junta Directiva y se encuentren inscritas en el registro social.

Podran ser asociados los Fondos de Empleados y las entidades que por su
naturaleza se asimilen a Fondos de Empleados y tengan personeria juridica vigente,
siempre gque cum- plan con las condiciones y requisitos que sefiale el Estatuto Social.

ARTICULO 9. DERECHOS DE LOS ASOCIADOS

Dada la condicidén especial que tienen los asociados por ser propietarios, gestores y
usuarios de los servicios a la vez, les confiere derechos y deberes que genera la
condicion activa y pasiva en las practicas de buen Gobierno Corporativo.

Ademas de lo contemplado en las leyes y estatutos, deben estar protegidos por las
normas de Gobierno Corporativo, el cual debe velar por el respeto de sus derechos y
la proteccidn de sus intereses y sus aportaciones.

Los asociados tendran, sin ninguna clase de discriminacién, tendran los siguientes
derechos, que seran garantizados por la Presidencia Ejecutiva, por la Junta Directiva
y Comité de Control Social:

1. Elegiry ser elegido para los cuadros de administracién y control.

2. Participar de los excedentes, beneficios y programas sociales de la Asociacion.
3. Ser capacitado regularmente a cerca de los principios y valores organizacionales
y sobre economia solidaria. ANALFE, anualmente, elaboraré y ejecutard un plan de
capacitacion que cubra todo el radio de accién institucional, dirigido a los
Representantes Legales y miembros de Juntas Directivas de los Fondos de
Empleados.

4. A ser capacitado e informado sobre los requisitos que se requieren para ser
elegido como miembro de la Junta Directiva y Comité de Control Social. ANALFE,
anualmente elaborard y ejecutara un plan de capacitacion que cubra, en lo
pertinente, tales aspectos.

5. Evaluar la gestion de los miembros de la Junta Directiva, Comité de Control
Social, los comités designados y el Revisor Fiscal.

6. Participar y votar en las asambleas generales de asociados o en las asambleas
generales de delegados.
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7. Participar en la eleccion de los miembros de la Junta Directiva, asi como del
Comité de Control Social y del Revisor Fiscal.

8. Contar con mecanismos efectivos y econdmicos para garantizar su participacion
en las asambleas generales de asociados o de delegados.

9. Ser informados plena y periddicamente sobre la situacion, evolucién y futuro
previsible de La Asociacion en tiempo oportuno y de forma integral.

10. Contar con canales adecuados y agiles para ejercer sus derechos.

11. Proponer asuntos para debatir en la asamblea general de asociados o dele-
gados y para la administracién de la organizacion solidaria.

12. Contar con una version actualizada del Estatuto Social y del Codigo de ética y
de Buen Gobierno a través de la pagina web de ANALFE.

13. Tratandose de asambleas de delegados, éstos deberan cumplir los requisitos
estatutarios.

Estos derechos se les daran a conocer en el momento en que se asocien, y en la
Asamblea General de Asociados o de Delegados, segun sea el caso.

ARTICULO 10. DEBERES DE LOS ASOCIADOS

El ejercicio de los derechos esta condicionado al cumplimiento de los deberes, que
otorgan la autoridad moral, la cual nace como consecuencia de un comportamiento
ejemplar y ético, asi como de atender debidamente los deberes como asociado de la
Organizacion Gremial. Conforme a lo anterior, es deber de los asociados:

1. Adquirir conocimiento sobre los principios y valores que rigen la Asociacion y
actuar coherentemente con los mismos.

2. Conocer plenamente los términos del Estatuto Social y de los Cadigos de

Etica y de Buen Gobierno Corporativo de la Asociacion.

3. Cumplir las obligaciones derivadas del Estatuto, Cédigo de Etica y Codigo de
Buen Gobierno Corporativo.

4.  Aceptar y cumplir las decisiones de la Asamblea, asi como de los Organos de
Administracion y Control.

5. Comportarse solidariamente en sus relaciones con ANALFE y con los asociados
de la misma.

6. Abstenerse de efectuar actos, o de incurrir en omisiones, que afecten la
estabilidad econdmica o el prestigio social de ANALFE.

7. Abstenerse de realizar con los érganos de administracion y vigilancia, asi como
con la Presidencia Ejecutiva y empleados, actos que tiendan a perjudicar a la
organizacion y a sus Grupos de Interés.

8. Abstenerse de emitir comentarios o juicios en publico que puedan afectar la
imagen, reputacion o el funcionamiento de la Asociacion.
9. Abstenerse de utilizar mecanismos ilegales o no autorizados para obtener

ventajas injustas en sus relaciones con la Asociacion.
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ARTICULO 11. DEBERES ETICOS DE LOS ASOCIADOS
En el ejercicio de sus derechos los asociados deben:

1. Actuar con plena conciencia de que ANALFE es una entidad de representacion
gremial fondista, cuya finalidad es la defensa del modelo, su consolidacion,
perdurabilidad y conservacion de su naturaleza y caracteristica.

2. Los asociados deben, asimismo, entender que para poder desarrollar su objeto
social gremial, ANALFE debe contar con los recursos econdmicos suficientes y
necesarios, razon por la cual los asociados deben ser cumplidos con sus
obligaciones pecuniarias.

3.  Ejercitar de modo informado y responsable, su derecho al voto en la Asamblea
General y Junta Directiva, y al hacerlo, exigir siempre la actuacion ética de la
organizacion, procurando la efectiva aplicacion del Codigo de Etica y el Codigo de
Buen Gobierno.

4. Designar como administradores y directivos para la organizacion gremial a
personas que reunan las competencias exigidas y la experiencia comprobada, para
que realicen un ejercicio profesional ético y responsable.

5. Defender la mision y los valores de ANALFE, en linea con sus Codigos de Etica
y de Buen Gobierno, asi como con el Plan Estratégico de la organizacion.

6. Propender por el fortalecimiento de ANALFE promoviendo, entre sus similares
del sector fondista la asociatividad, y haciendo uso de los servicios que, como
organizacion gremial, ofrece a sus asociados.

TITULO VI
ASAMBLEA GENERAL

ARTICULO 12. RESPONSABILIDADES FUNDAMENTALES

La Asamblea General es el 6rgano que representa la maxima autoridad, sus
decisiones son obligatorias para todos los asociados, siempre que se hayan
adoptado de conformidad con las normas legales, reglamentarias o estatutarias.

La Asamblea General de Asociados podra ser sustituida por Asamblea General de
