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ACTIVO
CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

CTAS. POR COBRAR POR PRESTACION DE SERVICIOS

DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR
OTRAS CUENTAS POR COBRAR

DETERIORO DE OTRAS CUENTAS POR COBRAR

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

NO CORRIENTE

ACTIVOS FINANCIEROS

INV EN INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO
INV EN ENTIDADES SUBSIDIARIAS

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
EDIFICIOS Y TERRENOS

MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA
EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACION
VEHICULOS

DEPRECIACION ACUMULADA

TOTAL PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

OTROS ACTIVOS
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

PASIVOS FINANCIEROS

OBLIGACIONES FINANCIERAS CORTO PLAZO

CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS
COSTOS Y GASTOS POR PAGAR
RETENCIONES POR PAGAR
REMANENTES POR PAGAR

PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS

PASIVOS POR BENEFICIO A EMPLEADOS
BENEFICIO A EMPLEADOS
RETENCIONES Y APORTES LABORALES

OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS
FONDOS SOCIALES

AVANCES Y ANTICIPOS RECIBIDOS
OTROS PASIVOS

ABONOS POR APLICAR

PROVISIONES Y CONTINGENCIAS
PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVOS FINANCIEROS LP
APORTES SOCIALES

INTERESES MINORITARIOS
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

CAPITAL MINIMO IRREDUCIBLE
CAPITAL SOCIAL

RESERVAS

FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA
SUPERAVIT Y REVALUACION DE P.P.E
RESULTADO DEL PRESENTE EJERCICIO

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

ASOCIACION NACIONAL DE FONDOS DE EMPLEADOS ANALFE

NIT 860504495-6

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADA POR LOS
ANOS TERMINADOS EN 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

(En miles de pesos colombianos)

TOTAL

CONSOLIDADO 2.021
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Véanse las notas que forman parte integral de los estados financieros consolidados.

PRESIDENTE EJECUTIVO

CONTADOR PUBLICO
TP N° 105979-T

5.879.603
271.622
(86.380)
690.111
(11.019)

6.743.936

465.644
425.643
40.001

1.807.357
233.870
294.614

89.990
(673.785)
1.752.045

39.833
2.257.522

9.001.458

328.513
295.213
33.300

319.328
319.328

340.436
239.288
101.148

685.177
489.101
11.662
184.143
271

4.366.883
4.366.883

6.040.338

344.891
344.891

700

6.385.930

300.000

912.486
180.955
492.965
729.124

2.615.529

9.001.458
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TOTAL
CONSOLIDADO
2.020

3.851.096
261.670

(66.219)
419.988

(11.282)
4.455.253

467.368
427.549
39.819

1.807.357
233.814
284.363

89.990
(622.297)
1.793.226

38.672
2.299.266

6.754.519

312.151
289.744
22.224
183

261.305
261.305

324.932
220.828
104.104

259.024
239.888
19.100

36

2.799.507
2.799.507

3.956.921

331.505
331.505

700

4.289.126

300.000
(728)
732317
160.871
491.961
780.972

2.465.393

6.754.519

VARIACION

ABSOLUTA
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2.028.507
9.952

(20.162)
270.123
263
2.288.684

(1.724)
(1.906)
182

56
10.251
(51.488)
(41.181)

1.161

(41.744)

2.246.939

16.362
5.469
11.076

(183)

58.023
58.023

15.504
18.460
(2.957)

426.152
249213

(7.438)
184.143
235

1.567.376
1.567.376

2.083.417

13.387
13.387

2.096.804

728
180.169
20.084
1.004
(51.849)

150.136

2.246.939
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RELATIVA

52,7%

3,8%
30,4%
64,3%
2,3%
51,4%

-0,4%
-0,4%
0,5%

0,0%
0,0%
3,6%
0,0%
8,3%
2,3%

3,0%
-1,8%

33,3%

100,0%
100,0%

5,2%
1,9%
29,8%
-100,0%

22,2%
22,2%

4,8%
8,4%
-2,8%

164,5%
103,9%
-38,9%
100,0%
652,9%

56,0%
56,0%

52,7%

4,0%
4,0%

0,0%

48,9%

0,0%
-100,0%
24,6%
12,5%
0,2%
-6,6%

6,1%

33,3%



ASOCIACION NACIONAL DE FONDOS DE EMPLEADOS ANALFE
NIT 860504495-6
ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO
DEL 1 DE ENERO A 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
(En miles de pesos colombianos)

NOTAS TOTAL CONSOLIDADO CON;((;I;LI\)I.ADO VARIACION
ABSOLUTA RELATIVA
2.021 2.020
INGRESOS DE ACTIV. ORDINARIAS
ACTIVIDADES DE EDUCACION S 1.263.102 S 1.291.101 S (27.999) -2%
CUOTAS DE SOSTENIMIENTO Y ADMON S 2.031.472 $ 1.833.298 S 198.173 11%
ASISTENCIA TECNICA S 1.440.562 S 871551 S 569.011 65%
CONGRESO 23 S 590.310 $ 322998 S 267.312 83%
CONTRATOS OUTSOURCING Y ACTIV CONEXAS S 42,728 S 78317 S (35.589) -45%
EVENTOS S - S 483.196 S (483.196) -100%
SERVICIOS REVISORIA FISCAL S 3.103.043 $ 2.768.958 S 334.086 12%
TOTAL INGRESOS ACTIV. ORDINARIAS S 8.471.217 $ 7.649.419 $ 821.798 11%
COSTOS DE VENTAS
ACTIVIDADES DE EDUCACION S 741949 $ 646.436 S 95.513 15%
ASISTENCIA TECNICA S 776.569 $ 287.576 $ 488.993 170%
CONGRESO 24 S 471323 S 154.621 $ 316.701 205%
CONTRATOS OUTSOURCING Y ACTIV CONEXAS S 30.543 S 58.262 $ (27.719) 100%
EVENTOS S - S 424598 S (424.598) -100%
TOTAL COSTO DE VENTAS S 2.020.384 S 1.571.493 $ 448.891 29%
EXCEDENTE BRUTO S 6.450.833 S 6.077.926 $ 372.907 6%
GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS DE PERSONAL S 4.205.488 $ 3.793.181 $ 412.306 11%
GASTOS GENERALES ' S 1.597.270 $ 1.389.733 $ 207.536 15%
DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR 25 S 74201 S 62.986 S 11.215 18%
DEPRECIACIONES S 51.385 $ 54.908 $ (3.523) -6%
GASTOS FINANCIEROS S 37936 $ 33.821 $ 4.116 12%
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION S 5.966.280 $  5.334.629 S 631.651 12%
EXCEDENTE NETO POR ACTIVIDADES ORDINARIAS 484.554 743.297 $ 643.459 -35%
OTROS INGRESOS Y GASTOS
OTROS INGRESOS Y GASTOS S 244570 $ 37.675 S 206.895 549%
TOTAL OTROS INGRESOS Y GASTOS * 26 S 244570 $ 37.675 $ 206.895 549%
EXCEDENTE NETO DEL EJERCICIO S 729.124 S 780.972 $ (51.848) -7%
Véanse las notas que forman parte integral de los estados financieros consolidados.
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ASOCIACION NACIONAL DE FONDOS DE EMPLEADOS "ANALFE"
NIT 860504495-6
CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

COMPARATIVO POR LOS ANOS TERMINADOS EN 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

En miles de pesos colombianos

CAPITAL MiNIMO FONDOS DE DESTINACION | REVALORIZACION | EXCEDENTE DEL
CAPITAL SOCIAL IRREDUCIBLE RESERVAS ESPECIFICA DEL PATRIMONIO EJERCICIO TOTAL
SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE 2019 $ (728)| $ 300.000 | $ 666.465 | $ 184.407 | $ 491.961 | $ 267.363 | $ 1.909.469
CAPITAL SOCIAL $ -ls -ls -ls -ls -ls -|s -
DISMINUCION RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $ -ls -|s BE BE -ls (267.363)| $  (267.363)
EXCEDENTE OBTENIDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 2020 $ -|s -|s -ls -1s -ls 780.972 | $  780.972
RESERVA PROTECCION DE APORTES $ -ls -|s 65852(5S BE -ls -|s 65.852
FONDO PARA AMORTIZACION DE APORTES S -ls -ls -1 (23.536) $ -ls -|$  (23.536)
RESERVA LEGAL, DE CAPITAL DE TRABAJO Y OTRAS RESERVAS | $ -ls -|s BE BE -ls -|s -
SUPERAVIT Y REVALUACION DE P.P.E S -1s -1s -1s -1s -1 -ls -
SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE 2020 $ (728)| $ 300.000 | $ 732.317 | $ 160.871 | $ 491.961 | $ 780.972 | $ 2.465.393
CAPITAL SOCIAL S 728 [ $ -[s -1 -1s -1s -1$ 728
DISMINUCION RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $ -ls -|s BE BE -ls (780.972)| $  (780.972)
EXCEDENTE OBTENIDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 2021 $ -ls -ls -ls -ls -ls 729.124 | $  729.124
RESERVA PROTECCION DE APORTES $ -ls -|s 1405213 BE -ls -|'$ 140521
FONDO PARA AMORTIZACION DE APORTES $ -ls -ls -ls (9.572)[ $ -1s -ls (9.572)
RESERVA LEGAL, DE CAPITAL DE TRABAJO Y OTRAS RESERVAS | $ -|s -|s 3964853 29.656 | $ -ls -|s 69.304
SUPERAVIT Y REVALUACION DE P.P.E $ -ls -ls -ls -ls 1.004 | $ -ls 1.004
SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE 2021 $ -ls 300.000 | $ 912.486 | $ 180.955 | $ 492.965 | $ 729.124 | $ 2.615.529

Véanse las notas que forman parte integral de los estados financieros consolidados
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ASOCIACION NACIONAL DE FONDOS DE EMPLEADOS ANALFE

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO

NIT 860504495-6

POR LOS ANOS TERMINADOS EN 31 DE DICIEMBRE DE 2.021 Y 2.020
(En miles de pesos colombianos)

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
RESULTADOS DEL EJERCICIO

AJUSTES POR

APLICACION DEL EJERCICIO ANTERIOR

DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR

DEPRECIACION

AMORTIZACIONES

PASIVOS ESTIMADOS

CUENTAS POR COBRAR PRESTACION DE SERVICIOS

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

CUENTAS POR PAGAR

ANTICIPOS Y AVANCES

BENEFICIOS A EMPLEADOS

EFECTIVO PROVISTO ACTIVIDADES DE OPERACION

FLUJO DE EFECTIVO ACTIVIDADES DE INVERSION
PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO

INVERSIONES

EFECTIVO USADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS OPERACIONES DE FINANCIACION
EFECTIVO RECIBIDO OBLIGACIONES FINANCIERAS

APORTES SOCIALES
INTERES MINORITARIO

FONDOS SOCIALES

EFECTO OTRAS CTAS PATRIMONIALES

EFECTIVO USADO ACTIVIDADES DE FINANCIACION
VARIACION NETA DE EFECTIVO Y EQUIV. DE EFECTIVO
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL INICIO DEL ANO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL ANO

Véanse las notas que forman parte integral de los estados financieros consolidados.

NOTAs TOTAL CONSOLIDADO TOTAL CONSOLIDADO VARIACION
2.021 2.020 ABSOLUTA RELATIVA

$ 739.828 $ 780.972 $ (41.144) -5%
$ (781.104) $ (296.016) $ (485.088) 164%
S 20.081 S 12.055 $ 8.025 67%
S 51.385 $ 55.024 S (3.639) -7%
S (5.895) $ 30.731 $ (36.626) -119%
S 1.628.641 $ 1.116.702 $ 511.940 46%
S (166.990) $ 183.258 $ (350.249) -191%
S (238.142) $ 160.782 $ (398.923) -248%
S 345425 $ 184.712 $ 160.713 87%
S (25.185) $ (302.575) $ 277.390 -92%
S 15222 $ 50.860 $ (35.638) -70%
$ 1572561 $ 1.976.506 $ (403.945) -20%
S (10.200) $ (4.155) $ (6.045) 145%
S (7.892) $ (11.680) $ 3.788 -32%
$ (18.092) $ (15.835) $ (2.257) 14%
S 1S (175) $ 176 -100%
S 13.387 S 18.753 $ (5.366) -29%
S 700 $ - S 700  #iDIV/0!
S 249.213 S 64.666 S 184.547 285%
S 210.447 S 31630 $ 178.817 565%
$ 473.747 $ 114.874 $ 358.874 312%
$ 2028215 $ 2.075.546 $ (47.331) -2%
$ - -

S 3.851.387 S 1.775.546 $ 2.075.840 117%
$ - $ -

$ 5.879.603 $ 3.851.096 S 2.028.506 53%

{
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ASOCIACION NACIONAL DE FONDOS DE EMPLEADOS ANALFE
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

Nota No. 1 NATURALEZA DE LA ENTIDAD

El 26 de febrero de 1.997 segun certificacion otorgada por DANCOOP, inscrita en la Camara de Comercio de Bogota el 3
de marzo de 1.997 bajo el numero 00002680 del Libro | de las entidades sin animo de lucro, fue constituida la Asociacion
Nacional de Fondos de Empleados en adelante ANALFE quien reviste la calidad de entidad Matriz. Es una institucién de
derecho privado sin animo de lucro, organismo de tercer grado, que agrupa a los Fondos de Empleados, Cajas de Ahorro
y entidades que por sus actividades se asimilen a Fondos de Empleados. Con Personeria Juridica No. 7921 de 1981,
homologada ante DANSOCIAL, hoy Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias y ante la
Superintendencia de la Economia Solidaria, segin Resolucion 0105 del 18 de enero de 1993.

Objeto Social
ANALFE entidad Matriz, tiene como objetivo general construir el desarrollo, permanencia y consolidacion de los Fondos

de Empleados en el dmbito nacional e internacional mediante la prestacidn de servicios de caracter econdémico, de
asistencia integral y de beneficio social a sus entidades asociadas, para facilitarles el cumplimiento de sus fines sociales
y econdmicos, promover, fomentar su desarrollo y ejercer la representacidn de sus entidades asociadas,

Domicilio:
ANALFE, SERFISCAL LTDA. y AFIANZAFONDOS SAS. tienen su domicilio en la ciudad de Bogotad en la Calle 24 D No. 44A -
77 barrio Quinta paredes.

Entidades:

Servicios Especializados de Revisoria Fiscal y Auditoria Serfiscal Ltda:

Nit 830051492-1. Matricula No. 00903515 del 10 de noviembre de 1998. Fue constituida por escritura publica No.
0002559 de la notaria 38 de Bogotd del 6 de octubre de 1998, inscrita el 10 de noviembre de 1998 bajo numero
00656249 del libro IX. Su duracidn esta prevista hasta el 6 de octubre de 2048.

El objeto social es la prestacion de servicios profesionales y desarrollo de actividades de organizacidn, revisiéon y control
de contabilidades, certificaciones y dictdmenes sobre estados financieros, revisoria fiscal de acuerdo con las
disposiciones vigentes en la legislacion colombiana, prestacion de servicios de auditoria, asesoria tributaria,
administrativa, financiera, operacional, gerencial, impuestos y servicios legales, consultoria administrativa, informatica y
de sistemas y en general las actividades relacionadas con la ciencia contable.

Su capital es de $ 10.4 millones dividido en 104 cuotas con valor nominal de $ 100 mil cada una.

Analfe participa en el 93,27% de su capital.

Afianzafondos SAS:

Nit 900990985-0. Matricula No. 02649683 del 2 de febrero de 2016. Fue constituida por medio de documento privado de
accionista Unico: ANALFE, del 26 de enero de 2016. Su duracién es indefinida.

Su objeto social incluye la realizaciéon de actividades de fianza con el publico en general y todas las actividades de
cualquier naturaleza, similares, conexas o complementarias a la fianza.

Su capital autorizado es de $500 millones, capital suscrito y pagado de $109,6 millones.

Ostenta la calidad de pequefia empresa de acuerdo con lo establecido en el numeral 1 del articulo 2 de la ley 1429 de
2010.



NOTA No. 2 BASES DE ELABORACION Y PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD

Con ocasién a la expedicién de la Ley 1314 de 2.009 reglamentada por los Decretos 2420 y 2496 de 2.015, circulares
externas 5 del 27 de febrero de 2.013 y 8 del 27 de febrero de 2.015 y todas las disposiciones establecidas para el grupo
2, ANALFE prepara sus estados financieros consolidados de conformidad con las normas internacionales de informacidn
financiera junto con sus interpretaciones, traducidas y emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad, en consecuencia establecié sus politicas contables en aras de reconocer, medir, revelar y presentar la

informacion sobre su situacion financiera de modo comprensible, transparente, comparable, pertinente, confiable y util
para la toma de decisiones ecdnomicas de sus grupos de interés.

ANALFE aplica lo establecido en el Decreto 2496 expedido el 24 de diciembre de 2.015:

1.1.4.5.2. Régimen normativo para el Grupo 2. Se establece un régimen normativo para los preparadores de informacion
financiera del Grupo 2 que se encuentren vigilados por la Superintendencia de la Economia Solidaria, en los siguientes
términos:

Para la preparacion de los estados financieros consolidados aplicardan el marco técnico normativo dispuesto en los
Anexos 2y 2. 1y sus modificatorios del Decreto 2420 de 2015.

Para la preparacion de los estados financieros individuales y separados aplicardn el marco técnico normativo dispuesto
en los Anexos 2 y 2.1 y sus modificatorios del Decreto 2420 de 2015, salvo el tratamiento de la cartera de créditos y su
deterioro previsto en la Seccion 11y el de los aportes sociales previsto en el articulo 1.1.4.6.1. Del presente decreto.

En todo caso a partir de cualquier fecha dentro del periodo de transicién, se debera atender lo previsto en la Seccidn 35
de transicion a la NIIF para las PYMES,contenida en el Marco Técnico Normativo dispuesto en los Anexos 2y 2. 1y sus
modificatorios, del Decreto 2420 de 2015.

CONSOLIDACION DE ENTIDADES DONDE SE TIENE CONTROL

Analfe entidad matriz consolida informacidn financiera con sus subsidiarias Serfiscal Ltda y Afianzafondos SAS.

Son entidades subsidiarias sobre las cuales la Matriz ejerce directa o indirectamente el control.

Control: Este es alcanzado, cuando la Matriz tiene poder sobre la controlada, se esta expuesto a rendimientos variables
procedentes de su implicacién en la misma y se tiene la capacidad de utilizar ese poder para influir en el importe de sus
rendimientos, es decir, es la capacidad de dirigir las actividades relevantes, tales como las politicas financieras y
operativas de la controlada. El poder surge de derechos, generalmente se presenta acompanado de la tenencia del 50%
o mas de los derechos de voto.

Cuando se tiene el control el método de consolidacién empleado es el de integracion global.

Integracion Global: Mediante este método se incorporan a los estados financieros de la Matriz, la totalidad de los
activos, pasivos, patrimonio y resultados de las subsidiarias, previa eliminacién en la Matriz de las inversiones realizadas
en el patrimonio de éstas, asi como los saldos reciprocos.

La Matriz tiene control en otra entidad si, y solo si, reune todos los requisitos que se enuncian a continuacién:

- Poder sobre la entidad participada que le otorgan la capacidad presente de dirigir sus actividades relevantes que
afectan de manera significativa su rendimiento.

- Exposicion o derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la entidad participada.

- Capacidad de utilizar su poder sobre la participada para influir en los importes de rendimientos del inversor.

A continuacién de detalla el saldo individual de los activos, pasivos , patrimonio y resultados del ejercicio de las
entidades incluidas en la consolidacidn:

ENTIDAD ACTIVOS PASIVOS PATRIMONIO RESULTADOS

DEL PERIODO
Analfe S 3.514.689 | S 1.419.444 | $ 2.095.245 | S 435.412
Serfiscal LTDA S 895.401 | $ 519.486 | $ 375.916 | S 159.069
Afianzafondos SAS | $ 4.973.198 | $ 4.684.215 | S 288.984 | S 145.348




Para la éptima consolidacion de los estados financieros se consideraron los siguientes aspectos:

a) Los estados financieros incorporados en la consolidacidén corresponden a una misma fecha de corte y hacen referencia
al mismo periodo contable, y se han utilizado politicas contables uniformes en las tres entidades.

b) Los estados financieros incorporados en la consolidacién estan suscritos por el respectivo representante legal.

En el proceso de consolidacion se han eliminado las siguientes transacciones efectuadas entre la entidad Matriz, y sus
subsidiarias:

a) La inversidn en acciones y cuotas partes de Analfe en la subsidiarias.

b) Los saldos por cobrar y por pagar que reciprocamente existan entre las entidades

b) Los ingresos por actividades ordinarias y otras ganancias; los gastos administrativos y otras pérdidas reciprocas entre
las entidades.

NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD
Con ocasién a la expedicion de la Ley 1314 de 2.009 reglamentada por los Decretos 2420 y 2496 de 2.015, circulares

externas 5 del 27 de febrero de 2.013 y 8 del 27 de febrero de 2.015 y todas las dispiosiciones establecidas para el grupo
2, ANALFE prepara sus estados financieros de conformidad con las normas internacionales de informacion financiera
junto con sus interpretaciones, traducidas y emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad, en
consecuencia establecio sus politicas contables en aras de reconocer, medir, revelar y presentar la informacién sobre su
situacion financiera de modo comprensible, transparente, comparable, pertinente, confiable y util para la toma de
decisiones economicas de sus grupos de interés.

ANALFE aplica lo establecido en el Decreto 2496 expedido el 24 de diciembre de 2.015:

1.1.4.5.2. Régimen normativo para el Grupo 2. Se establece un régimen normativo para los preparadores de informacién
financiera del Grupo 2 que se encuentren vigilados por la Superintendencia de la Economia Solidaria, en los siguientes
términos:

Para la preparacion de los estados financieros consolidados aplicardan el marco técnico normativo dispuesto en los
Anexos 2 y 2. 1y sus modificatorios del Decreto 2420 de 2015.

Para la preparacion de los estados financieros individuales y separados aplicardn el marco técnico normativo dispuesto
en los Anexos 2 y 2.1 y sus modificatorios del Decreto 2420 de 2015, salvo el tratamiento de la cartera de créditos y su
deterioro previsto en la Seccion 11 y el de los aportes sociales previsto en el articulo 1.1.4.6.1. Del presente decreto.

En todo caso a partir de cualquier fecha dentro del periodo de transicién, se debera atender lo previsto en la Seccién 35
de transicion a la NIIF para las PYMES,contenida en el Marco Técnico Normativo dispuesto en los Anexos 2y 2. 1y sus
modificatorios, del Decreto 2420 de 2015.

En atencidn a la excepcidn establecida en el Decreto 2496 de 2.015 Analfe reconoce los aportes sociales en el Patrimonio
de conformidad con lo establecido en la ley 79 de 1.988, presentando separadamente el importe correspondiente a los
aportes minimos irreducibles de los aportes temporalmente restringidos.

ASPECTOS RELEVANTES DE LAS POLITICAS CONTABLES DE ANALFE
Politicas de Preparacion de Estados Financieros:
Se establecieron las bases para la presentacion de los estados financieros de propdsito general de ANALFE,

manejadas dentro del marco de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) para pymes.

Esta politica se aplica de manera razonable y proporcionada en la preparacién y elaboracion de los estados
financieros de ANALFE, que reflejan razonablemente las transacciones y hechos econdémicos realizados en
desarrollo y cumplimiento de su objeto social.



1. OBJETIVO

El objetivo de esta politica es definir los lineamientos para la presentacién de los estados financieros de
propdsito general en ANALFE, para que sean Utiles a la hora de tomar sus decisiones econdmicas. Los estados
financieros de ANALFE también presentan los resultados de la gestidon realizada por los administradores con

los recursos que les han sido confiados.

2. NORMATIVIDAD RELACIONADA

a) Normas Internacionales de Informacidn Financiera NIIF para Pymes

b) Normatividad relacionada emitida por el Consejo Técnico de la Contaduria Publica.

c) Normatividad relacionada por la Superintendencia de la Economia Solidaria.

d) Las normas complementarias a las NIIF, sobre la materia, expedidas por los entes de regulacion y control.

3. ALCANCE

Incluye desde la revelacién y presentacién de los hechos econdmicos hasta el analisis e interpretacion del
resultado de los estados financieros de ANALFE.

ELEMENTOS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS:

ACTIVOS:

Se reconocen como activos en el estado de situacion financiera de Analfe recursos controlados por la
entidad, que provienen de hechos econémicos pasados, es probable que se obtengan del mismo beneficios
econdmicos futuros y su costo puede medirse con fiabilidad.

PASIVOS:

Se reconocen los pasivos en el estado de situacion financiera de Analfe por obligaciones presentes de la
entidad , surgidas de sucesos econdmicos pasados de los cuales se deriva desprenderse de recursos que
incorporan beneficios econdmicos.

PATRIMONIO:
Constituye para Analfe patrimonio la participacion residual de los activos netos de la entidad una vez
disminuidos todos sus pasivos.

INGRESOS:

Analfe reconoce un ingreso en su estado de resultados cuando ha percibido un incremento en los beneficios
econdmicos futuros, relacionados con un incremento en los activos o disminucién de los pasivos y su valor
puede ser medido con fiabilidad.

COSTOS Y GASTOS:

Analfe reconoce costos y gastos en su estado de resultados cuando surge una disminucién de los beneficios
econdmicos futuros relacionados con las disminucidn de los activos o el incremento en los pasivos y su valor
puede ser medido con fiabilidad.



CARACTERISTICAS CUALITATIVAS FUNDAMENTALES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS:

RELEVANCIA:

La informacién financiera es relevante cuando ejerce influencia sobre las decisiones econdmicas de los
usuarios, ayuddndoles a evaluar sucesos pasados, presentes o futuros. La informacién financiera tiene la
capacidad de influir en las decisiones si tiene valor predictivo y/o valor confirmatorio.

El concepto de relevancia esta intimamente ligado al concepto de materialidad, hecho que se constituye
como el umbral para la informacién cuya omisién o inexactitud puede influir en las decisiones econdmicas
que los usuarios toman sobre la base de los estados financieros.

REPRESENTACION FIEL:

La informacién financiera debe representar fiel y razonablemente las transacciones y hechos econémicos
ocurridos al interior de la entidad e incluye todos los datos necesarios para que los usuarios interpretan
adecuadamente la informacion.

La informacion es neutral cuando se encuentra libre de sesgo.

La informacidn se encuentra libre de error cuando no tiene inconsistencias u omisiones en la descripcién de
los hechos econdmicos

HIPOTESIS FUNDAMENTALES DE LA INFORMACION CONTABLE:

BASE DE ACUMULACION:

Los estados financieros de Analfe se preparan sobre la base de acumulacion o devengo contable, en virtud de
lo anterior los hechos econdmicos se reconocen cuando ocurren, independientemente de si fue contratado,
facturado, pagado o cobrado.

Los Estados Financieros informan sobre la base de acumulaciéon no solo de las transacciones pasadas que
suponen cobros o pagos de dinero sino tambien de las obligaciones de pago en el futuro y de los recursos
gue representan efectivo a cobrar en el futuro.

HECHO ECONOMICO:

Se considera hecho econdmico toda partida que cumpla con las siguientes caracteristicas:

a.) Que sea probable que cualquier beneficio econémico asociado con la partida se incorpore u omita de la
Asociacidn Nacional de Fondos de empleados ANALFE.

b.) Que la partida tenga un costo que pueda ser medido fiablemente

c. ) Que genere beneficios o sacrificios econémicos futuros.

NEGOCIO EN MARCHA:

Los estados financieros se elaboraron partiendo de la realidad de negocio en marcha y futuro previsible en
las mismas condiciones. No existe intencion de liquidacion o cese de operaciones, tampoco existen
incertidumbres relacionadas con la operatividad del negocio.



MONEDA FUNCIONAL:
La moneda funcional de ANALFE es el peso colombiano, del pais Colombia, y en esta denominacion se
presentan los Estados Financieros de propdsito general.

PERIODO REVELADO:

La informacién financiera revelada corresponde a la comparacién de los estados de situacidn financiera,
estado de resultados integral, estado de cambios en el patrimonio, estado de flujo de efectivo y sus
revelaciones al 31 de diciembre de 2.021 y 2.020.

PERIODO CONTABLE:
El periodo contable en ANALFE comprende las operaciones efectuadas entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de cada afio.

POLIITICAS CONTABLES GENERALES
MEDICION DE LOS ELEMENTOS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS:

La medicidn hace referencia a la determinacion de los valores monetarios sobre los que se reconocen los
hechos econdmicos que realiza Analfe. Para su valoracion es necesaria la seleccién de una base o método
particular de medicion.

A continuacidn se enuncian las bases de medicidn utilizadas en Analfe:

a. ) Costo Histdrico: Corresponde al precio de adquisicidn, o importe original, adicionado con todos los costos
y gastos en los que ha incurrido ANALFE para la prestacion de servicios, en la formacion de los bienes en las
condiciones de utilizacion o enajenacion.

b.) Valor presente: Corresponde al valor que resulta de descontar la totalidad de los flujos futuros generados
por un activo o pasivo, empleando para el efecto una tasa de descuento.

c.) Costo Corriente: Corresponde al valor a pagarse en la actualidad si se adquiriese o al valor de la liquidacén
de la obligacion en el momento presente.

POLITICAS RELEVANTES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS:

Efectivo y Equivalentes al Efectivo:
Se reconocen como efectivo los depdsitos en bancos ya sea en cuentas corrientes o cuentas de ahorroy a la

vista, las cuales se mediran inicialmente por el valor del depdsito que figure en el documento de
consignacion bancaria o en el reporte del extracto emitido por la entidad financiera donde conste la
respectiva consignacion.

Después de su medicion inicial el efectivo se medira por el valor certificado por el conteo real de monedas y
billetes contenidos en las cajas menores de ANALFE.



Los saldos en bancos y en cuentas de entidades fiduciarias que administren efectivo de ANALFE se mediran
por los valores reportados por las entidades financieras en los respectivos extractos.

Se incluyen ademas las inversiones a corto plazo de gran liquidez (vencimiento menor o igual a 90 dias) que
son facilmente convertibles en importes determinados de efectivo, estando sujetos a un riesgo poco
significativo de cambios en su valor.

ANALFE considerara efectivo restringido aquel que tenga limitaciones para su disposicidn, originada por el
vinculo contractual o por marco legal, como lo pueden ser ingresos que reciba la empresa para terceras
personas o embargos a cuentas de ahorro y corrientes realizado por terceros, o cuentas bancarias o
corrientes que tengan condiciones especiales, las cuales restrinjan su uso o la destinacién de los recursos.

Inversiones

Las inversiones son recursos activos que ANALFE, coloca con el dnimo de obtener rendimientos en unos
casos y en otros para establecer relaciones estrategicas en cumplimiento de su objeto social.

Son reconocidas de acuerdo a las disposiciones contempladas en la politica, en donde se establecen los
principios y criterios para la clasificacidn, valoracién y su reconocimiento en el estado de situacidn financiera,
de resultados o de cambios en el patrimonio.

No obstante, la entidad reconocera la inversion como activo financiero en el estado de situacion financiera
solamente cuando la entidad pase a ser parte de las condiciones contractuales del instrumento; lo anterior
indica que el reconocimiento del instrumento financiero inversiones se realizara cuando exista el respectivo

Clasificacion de las inversiones

ANALFE clasifica sus inversiones en instrumentos financieros activos de acuerdo a las disposiciones
establecidas, considerando el modelo de inversionista que se maneje, asi como las caracteristicas de los
flujos de efectivo contractuales generados por el activo financiero.

Es asi como se pueden clasificar las inversiones de la entidad en las siguientes categorias:
- Activo financiero a valor razonable con cambios en el resultado, o

- Activos financieros a costo amortizado.

- Activos financieros al costo menos el deterioro.

Teniendo en cuenta que la composicion del portafolio de inversiones de ANALFE puede ser diverso, la
clasificacién de las mismas se efectuara de la siguiente manera:

- Los Certificados a término conocidos como CDT, considerada como una inversion en un titulo valor
nominativo la cual genera una rentabilidad fija y se liquida hasta el vencimiento, por tal razén se clasificara
como instrumento financiero al costo amortizado.

- La inversion en entidades fiduciarias se considerara como una inversion en un titulo de valor nominativo, el
cual genera una rentabilidad variable, su valor se determina conforme al contrato y estara sujeta al riesgo de
inversion, por tal razén se clasificard como instrumento financiero al costo amortizado y podra ser
descontada a una tasa razonable.



Las inversiones en acciones que llegue a tener ANALFE, al cotizarse en la Bolsa de Valores de Colombia, se
mediran al valor razonable de acuerdo al precio del mercado en la fecha de reporte.

- Las inversiones en acciones que no se cotizan en bolsa se clasificaran como instrumento financiero que se
medira al costo menos el deterioro.

- Las otras inversiones, efectuadas en aportes sociales en entidades del sector solidario, las cuales no se
cotizan en bolsa se clasificaran como instrumento financiero que se medira al costo menos el deterioro.

ANALFE puede vender sus inversiones en instrumentos financieros antes de su vencimiento, reflejando el
respectivo excedente o pérdida segln corresponda, el cual equivale a la diferencia entre el valor de venta y el
valor presente de la venta calculada a la TIR de compra del Instrumento.

Cuando se vendan las acciones, se contabilizard el excedente o utilidad segun corresponda, el cual equivale a
la diferencia entre el precio de venta (precio del mercado a la fecha de venta) y el valor en libros.

Para la medicion posterior de los activos financieros (inversiones), la entidad observara lo establecido en el
siguiente criterio:

Los instrumentos financieros clasificados al costo amortizado, en la medicidn posterior se valorizaran en cada
fecha que se informe al valor presente resultante de descontar los flujos futuros de este a la tasa interna de
retorno implicita en su adquisicion (TIR), la cual correspondera a la tasa de descuento que igual el costo de
adquisicion mas los costos de transaccidn inicial con sus flujos futuros

Teniendo en cuenta lo anteriormente mencionado es el costo amortizado de las inversiones en la entidad es
el neto de los siguientes importes.

a) El importe en el que se mide el reconocimiento inicial del activo financiero.
b) menos los reembolsos del principal.

c) Mas o menos la amortizacién acumulada, utilizando el método del interés efectivo, de cualquier diferencia
existente entre el importe en el reconocimiento inicial y el importe al vencimiento.

d) Menos, en el caso de un activo financiero, cualquier reduccién (reconocida directamente o mediante el
uso de una cuenta correctora) por deterioro del valor o incobrabilidad.

Asi mismo al vender el instrumento antes de su vencimiento, se debera reflejar una utilidad o pérdida por la
diferencia entre el valor de la venta y el valor presente al momento de la venta, calculado a la TIR de compra
del instrumento.



La medicidon posterior de los instrumentos que se valorizan al valor razonable, se registran a este valor
reconociendo los cambios del mismo en el resultado.

De la regla anteriormente mencionada se exceptuan los instrumentos de patrimonio sin cotizacion publica
cuyo valor razonable no puede medirse de otra forma confiabilidad y los contratos vinculados con estos que
en caso de ejercitarse dardn lugar a la entrega de los instrumentos, los cuales deben medirse al costo menos
el deterioro del valor.

Si la medida fiable del valor razonable ya no esta disponible para un instrumento de patrimonio sin cotizacién
publica medido al valor razonable con cambios en resultados, su valor razonable en la ultima fecha en la que
se midid el instrumento con fiabilidad se tratard como el costo del instrumento. La entidad medira el
instrumento a este importe de costo menos deterioro del valor hasta que una medida fiable del valor
razonable se encuentre disponible.

Deudores por prestacién de Servicios
ANALFE reconoce cuentas por cobrar por la prestacion de servicios como un activo financiero en el estado de

situacion financiera solamente cuando se convierte en beneficiaria segin las cldusulas contractuales del
instrumento.

Lo anterior indica que el reconocimiento del instrumento financiero se realiza cuando se formaliza el titulo
valor o documento soporte que otorga el derecho a cobrar una suma de dinero determinada en un periodo
de tiempo.

El reconocimiento inicial de este activo financiero se mide al precio de la transaccion.

Pérdida por Deterioro: Analfe evaluara si existe evidencia objetiva de deterioro del valor de las cuentas por
cobrar por la prestacién de servicios; se considera que hay deterioro cuando existe evidencia objetiva que
uno o mas sucesos ocurridos después del reconocimiento inicial tienen efectos negativos en los flujos
estimados del activo. Estos indicios se evaluan mensualmente realizando los ajustes en la cuenta correctora
de perdida por deterioro si es necesario.

Para la evaluacion de la evidencia objetiva de deterioro ANALFE tiene en cuenta los siguientes sucesos que
causan perdida:

* Incumplimiento en los plazos acordados para el pago de las obligaciones adquiridas por el deudor ante la
entidad.

* No obstante cuando se tenga evidencia suficiente de incobrabilidad de la cuenta por cobrar el deterioro
serd del 100% independientemente de los pagos, tiempos y mora de las obligaciones.

* Cuando el deudor presente dificultades financieras para responder por las obligaciones adquiridas.

* Cuando sea probable que el deudor entre en quiebra o en reorganizacidn o restructuracién financiera.
*Condiciones adversas nacionales, locales o del sector en el opera el deudor o asociado.

*Cambios significativos en el entorno de mercado, econémico a legal en el que opera el deudor o asociado.
Asi mismo realizara evaluacion si existe evidencia objetiva de deterioro de un activo financiero y determinara
los criterios sobre los cuales se aplicaran los ajustes correspondientes.

Estos indicios se evaluan mensualmente realizando los ajustes en la cuenta correctora de pérdida por
deterioro si es necesario.



Baja en cuentas:

ANALFE dard de baja en cuentas el activo financiero cuando al menos uno de los siguientes casos se
presente:

- Expiren o se liquiden los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo de la cuenta por cobrar

- La entidad transfiera sustancialmente a terceros todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del
activo financiero.

- Cuando exista un pronunciamiento Oficial de la Administracidn en donde en conocimiento de la situacion se
determine que no existe probabilidad alguna de recaudo.

Adicional a lo ya expuesto, se debera cumplir con el procedimiento administrativo determinado por el 6rgano
corporativo, cuya facultad este establecida en los estatutos.

Propiedad, Planta y Equipo

Propiedad, Planta y Equipo son activos tangibles adquiridos y controlados por ANALFE para uso en la
produccién, suministro de bienes y servicios, para arrendarlos a terceros, asi como para fines administrativos,
los cuales se esperan usar durante mas de un periodo.

ANALFE, reconocera un elemento de propiedades, planta y equipo como activo solo si cumple los criterios
para su reconocimiento definidos en el numeral 5.1 de la presente politica.

Bienes que se llevan directamente al gasto:

- Bienes cuya utilizacién no supere un (1) afio, y/o que su valor sea inferior a un 50 UVT

- Bienes cuya utilizacion supere un (1) afio, pero no se espera recibir beneficios econémicos de ellos o no
prestan un apoyo administrativo.

Reconocimiento Inicial:

ANALFE reconocera un elemento de propiedades, planta y equipo como un activo solamente cuando:
a) Sea probable que obtenga los beneficios econdmicos futuros derivados del mismo.

b) El Costo pueda ser valorado con fiabilidad.

c) Se espere que el elemento sea usado por ANALFE por mas de un periodo

Ademas, su reconocimiento se efectlda cuando el bien se ha recibido a satisfaccion por parte de ANALFE y se
han recibido los riesgos y beneficios del mismo. Se entiende que el bien se ha recibido, cuando se han
cumplido las condiciones establecidas con el proveedor. Si el acuerdo establece que el activo se entrega en
ANALFE, se entiende como recibido cuando se ubique en el interior de ANALFE.

Elementos del Costo:

El costo de los elementos de las propiedades, planta y equipo en ANALFE, para su reconocimiento inicial,
comprende:

- El precio de adquisicién, los aranceles de importacion y los impuestos indirectos no recuperables que
recaigan sobre la adquisicion, después de deducir cualquier descuento o rebaja del precio.



-Cualquier costo directamente relacionado con la ubicacién del activo en el lugar y condiciones necesarias
para que pueda operar de la forma prevista por la Administracion.

-La estimacién inicial de los costos de desmantelamiento o retiro del elemento, asi como la rehabilitaciéon del
lugar sobre el que se asigna, con propdsito distinto a la fabricacién de inventarios

Elementos que no hacen parte del costo:

Los siguientes elementos no forman parte del costo de las propiedades, planta y equipo y se reconoceran
como gastos del periodo cuando se incurra en ellos:

- Costos de Apertura de una nueva instalacion productiva.

- Costos de Introduccion de un nuevo producto o servicio (incluye la publicidad y promocidn)

- Costos de apertura del negocio en una nueva localizacion (incluye los costos de capacitacion del personal)
- Costos de administracién y otros indirectos generales.

-Otros desembolsos incurridos que no cumplan el criterio de reconocimiento definido en la politica

Depreciacion:
Es la distribucion sistematicamente del importe depreciable de la Propiedad Planta y Equipo a lo largo de su
vida util.

ANALFE, deprecia de forma independiente cada parte de un elemento de la Propiedad Planta y Equipo que
tenga un costo significativo y una vida util diferente, con relacién al costo total del elemento.

Una parte significativa de la Propiedad Planta y Equipo puede tener una vida util y un método de
depreciacion que coincidan con la vida y el método utilizado para otra parte significativa del mismo
elemento. En tal caso, ambas partes podrian agruparse para determinar el cargo por depreciacion.

En el evento que ANALFE deprecie de forma independiente algunas partes de un elemento de la Propiedad
Planta y Equipo, también depreciara de forma separada el resto del elemento.

La depreciacidn de un activo comenzara cuando esté disponible para su uso, esto es, cuando se encuentre en
la ubicacidn y en las condiciones necesarias para ser capaz de operar de la forma prevista por la direccién.

La depreciacidn no cesara cuando el activo esté sin utilizar o se haya retirado del uso activo, a menos que se
encuentre depreciado por completo.

Métodos de Depreciacion:

ANALFE establece que la depreciacién se realizard por el método de linea recta. Los activos considerados de
menor cuantia (inferiores a 4 SMMLV) se deprecian en su totalidad en el periodo en el cual fueron
adquiridos.



Vida Util:

Es el periodo durante el cual se espera utilizar la Propiedad Planta y Equipo por parte de ANALFE. La vida util
estd representada en nimero de afios que se espera sea usado el activo, las vidas utiles estimadas y los
métodos de depreciacién que ANALFE utilizard para sus elementos de propiedades, planta y equipo seran
definidos por la Gerencia al momento de la adquisicién y posteriormente se revisara al final del ejercicio.

Para Bienes inmuebles dependerdn de la informacién que establezca el perito avaluador, los demas bienes
muebles serdn depreciados maximo a 10 afos, considerando lo establecido en el parrafo de métodos de
depreciacion.

ANALFE realiza cada afio los andlisis de las estimaciones de vidas utiles de la Propiedad Planta y Equipo
depreciable para determinar si las expectativas difieren de las estimaciones previas por diferentes razones;
cualquier cambio en la vida util se tratara como un cambio en una estimacidon contable de acuerdo con lo
establecido en el Marco de Referencia de las Politicas Contables.

Valorizacion o deterioro

Al final del periodo contable, ANALFE debe asegurar que el costo neto en libros de los activos no exceda su
valor recuperable, o si hay evidencias de que un activo que ha sido deteriorado en su valor se ha recuperado,
en consecuencia, se tratard el deterioro o la reversidn segln lo establecido en la politica contable de pérdida
por deterioro de valor de los activos.

ANALFE registrara deterioro cuando existan indicios cuando el valor del mercado de un elemento de
propiedades, planta y equipo ha disminuido o cuando surjan cambios en el entorno legal o econdémico o
tecnoldgico que afecten a ANALFE. Igualmente, cuando se evidencie obsolescencia o deterioro fisico del
mismo.

Gastos pagados por anticipado

Para el reconocimiento como gasto pagado por anticipado se deben cumplir con la totalidad de los siguientes
requisitos:

* Que su valor se pueda medir de forma confiable;

* Que el desembolso del dinero dé el derecho a acceder en el futuro a recibir beneficios economicos
servicios, y

* Que el monto del pago sea superior a 2 SMLMV.

Las demds erogaciones que no cumplen con las condiciones de reconocimiento se registran como gasto en el
resultado del periodo correspondiente.

Los gastos pagados por anticipado deben ser asi reconocidos al momento en que se efectie el pago con su
respectivo documento soporte, y por el valor pactado con el tercero.



ANALFE reconoce un pago anticipado como activo cuando dicho pago por concepto de ( seguros, impresos,
publicaciones, suscripciones y afiliaciones se haya realizado antes de que la entidad reciba esos servicios.

Los gastos pagados por anticipado se amortizan por el método de linea recta sobre el 100% de su costo en el
tiempo de duracién del contrato o lo acordado con el tercero. La amortizacion se efectia contra el resultado
del periodo, en la medida en que ANALFE vaya accediendo a la prestacidon del servicio por parte de un
tercero.

Bajo el método lineal, la cuota mensual de amortizacion se determina tomando el total del gasto pagado por
anticipado dividido proporcionalmente en el nimero de meses durante los cuales se espera obtener el
beneficio del servicio objeto del mismo.

Los seguros pagados de forma anticipada asociados con las pdlizas son amortizados de acuerdo al periodo de
vigencia de cada pdliza, contra el resultado del periodo, en la medida en que transcurre el tiempo y se

Obligaciones Financieras
Las obligaciones financieras corresponden a pasivos que ANALFE ha contraido o contraera como resultado de
sucesos pasados donde espera desprenderse de recursos que tienen fecha cierta y un costo financiero, como

servicio de la deuda.
Las obligaciones financieras deberan clasificarse segln su naturaleza y plazos para su vencimiento

ANALFE registrara las obligaciones con costo financiero adquiridas con entidades del sector publico o privado,
como corrientes y no corrientes

Reconocimiento y Medicion inicial
ANALFE medira los préstamos inicialmente al precio de la transaccion, es decir, al costo y los demas gastos
inherentes a él.

Cuando ANALFE realice una transaccidn que sea financiada a una tasa de interés que no sea la de mercado,
medird inicialmente el préstamo al valor presente de los pagos futuros descontados a una tasa de interés de
mercado, para una transaccién de deuda similar siempre y cuando la tasa de referencia supere la tasa
pactada en un 25%, la diferencia se reconocera como costo financiero.

Aprobacidn del crédito

ANALFE medira los préstamos inicialmente al precio de la transaccion, es decir, al costo y los demas gastos
inherentes a él.

Medicién posterior

ANALFE medira los préstamos al costo amortizado, utilizando el método de interés efectivo.

Si ANALFE acuerda una transaccion de financiacién, sin tasa definida, la entidad medira el préstamo al valor
presente de los pagos futuros descontados a una tasa de interés de mercado para una transaccién de deuda
similar.

Se clasificara una porciéon de los préstamos a corto plazo en el pasivo corriente, que tengan vencimiento igual
o menor a doce meses, el saldo sera no corriente.



Cuentas por pagar
Las cuentas por pagar corresponden a obligaciones que ANALFE ha contraido como resultado de sucesos

pasados donde se espera desprenderse de recursos, en una fecha cierta o probable, para dar cumplimiento a
las obligaciones contractuales adquiridas por beneficios econdmicos recibidos de bienes y servicios
Las cuentas por pagar se clasifican segun su naturaleza.

Cuentas por pagar proveedores de bienes y servicios

Corresponde a las obligaciones contraidas con un tercero para el abastecimiento de ANALFE por la
adquisicion de bienes o servicios tales como materiales, equipos, suministros y servicios en general,

las cuales deben ser clasificadas a corto plazo cuando estén dentro de los doce meses siguientes y largo plazo
superior a doce meses

Impuestos por pagar
ANALFE reconoce como impuesto todas las obligaciones con el ente estatal que se originan como una carga
tributaria o pago de estas.

Asi mismo reconoce el pasivo por impuestos corrientes a pagar originados por los beneficios econémicos de
su actividad regulados por la norma tributaria vigente de orden nacional, distrital y territorial.

Ingresos recibidos para terceros

ANALFE registra el valor de los dineros o derechos recibidos a favor de terceros que por el desarrollo de los
eventos econémicos se originen. Estos ingresos seran transferidos por la entidad a su beneficiario dentro de
los términos contractualmente pactados.

Fondos Sociales

Corresponde a las obligaciones de ANALFE por concepto de fondos destinacién especifica, los cuales estan
establecidos conforme a la ley y determinados por la Asamblea General, su pago o desembolso estard sujeto
a la utilizacién de los recursos en el cumplimiento de su funcién social, segin lo determinen los estatutos,
reglamentos y el érgano competente apruebe su utilizacidn.

Ingresos recibidos por Anticipado:

Bajo este concepto se reconocen los anticipos recibidos de clientes mientras la relacién correlativa no haya
sido cumplida, y esto implica el reconocimiento inicial de un activo y un pasivo por el importe recibido; la
deuda se liquida con el importe del bien recibido y no con la entrega de dinero u otro activo financiero.

Ahora bien, como el dinero ya se recibié lo que se tiene es una obligacién de desempefio pendiente, es decir
un pasivo que se reconoce como ingreso recibido por anticipado.



Remanentes por pagar:

Bajo este concepto ANALFE reconoce los valores correspondientes a los remanentes resultantes de la
liqguidacion de los derechos de los asociados retirados o excluidos cuando asi lo prevean los estatutos y
reglamentos de la entidad, del remanente de los aportes recibidos o del remanente en la distribucién de los
excedentes.

El remanente de aportes es resultante del cruce de cuentas activas, pasivas y patrimoniales de los asociados
que al momento de la solicitud y aprobacidn del retiro o exclusiéon de conformidad con el Art. 49 de la Ley
79/88, toda vez que los aportes quedan afectados desde su origen como garantia en favor de la entidad, y

esta debe proceder a liquidar y separarlo como asociados activos.

ANALFE establece comunicacion periédica con los asociados titulares de remanentes en aras de realizar la

devolucién de los recursos. El valor de los remanentes se reconoce segun en valor de la transaccion.

Patrimonio

El patrimonio incluye el Capital aportado por los Asociados de la entidad (aportes sociales), asi otros importes
atribuibles a estos tales como las Reservas, Fondos de Destinacién Especifica, Superavit por Valorizaciones,
Excedentes del Ejercicio y de Ejercicios Anteriores.

Se reconoce como el valor residual del activo menos el pasivo.

CAPITAL SOCIAL

Se entiende por capital aportado, el valor de las aportaciones de los asociados y que forman parte del
patrimonio sin que exista orden incondicional de reintegro. Se clasifican en:

Aportes Ordinarios

Aportes Minimos Irreductibles

Aportes Amortizados

RESERVAS

Son parte de los excedentes que, por disposicién estatutaria, normativa o del mdximo organismo de
administracién se debe disponer o dejar para un propédsito especifico de lo obtenido como rendimiento. Se
clasifican en:

De Proteccidn de Aportes

De Inversidn Social

De Asamblea

De Proteccién de Cartera

Estatutarias

Por Disposiciones Fiscales

Otras Reservas

FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA
Son apropiaciones de los excedentes, que realiza la Asamblea, para un fin especifico, conforme a los
Estatutos, la Asamblea o una norma legal



Amortizacién de Aportes
Revalorizacién de Aportes
Otros Fondos

SUPERAVIT POR VALORIZACION

Representan el mayor valor de los activos, como relacién de su costo neto ajustado a su valor revaluado o
reconocido, establecido con sujecién a las normas técnicas. Dentro de este grupo se podra encontrar las
siguientes partidas:

Auxilios y Donaciones

Valorizaciones

Excedentes o Pérdidas No realizadas — Inversiones Disponibles para la Venta

EXCEDENTE DEL EJERCICIO
Representan el resultado del valor residual de los Ingresos y los Costos y Gastos.

APORTES SOCIALES

El valor de los aportes ordinarios, se reconocen por el valor de importe o valor nominal, cuando el asociado
los paga e ingresa a la entidad.

Los Aportes Minimos Irreductibles, se reconocen al valor nominal o de importe, conforme a lo establecido en
los estatutos y las normas emitidas por la Superintendencia o quien haga sus veces.

Los Aportes amortizados: se reconocen por el valor nominal.

RESERVAS
Las reservas se reconocen por su valor nominal, con base en el acta de reunién de la Asamblea del Fondo,
que las autoriza. Los montos se determinan de acuerdo a lo establecido los estatutos, la normatividad

vigente sobre el particular y las decisiones de la asamblea como méaximo érgano social del ente juridico.

FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA
Los Fondos de Destinacion Especifica, se reconocen por su valor nominal, con base en el acta que las
autoriza. Los montos se determinan de acuerdo a lo establecido por los estatutos, la normatividad vigente

sobre el particular y las decisiones de la asamblea como maximo érgano social del ente juridico.

SUPERAVIT POR VALORIZACION

Su reconocimiento se hace por la diferencia entre el valor razonable del bien y el valor en libros del mismo, al
momento de su estimacién. Conforme a la NIIF para Pymes, solo se reconoce al momento de la transicion.
Los auxilios y donaciones se reconocen por su valor nominal y solo se hard cuando se tenga seguridad
razonable sobre su realizaciéon o materializacion.

En el evento que los auxilios o donaciones se reciba en especie, se reconocera por el valor razonable del

activo recibido.



EXCEDENTES O PERDIDAS DEL EJERCICIO
Se reconocen por el valor residual de los ingresos y los egresos, su registro se hace al final del periodo como
una operacion de cierre de las cuentas de resultado.

MEDICION POSTERIOR
Capital
Por ser instrumentos de patrimonio se miden posteriormente por su costo histérico y no tienen ajuste.

Reservas
Se reconocen por su valor nominal y no tienen ajuste posterior.

Aplicacidn o Cancelacién

En el caso particular de las Reservas de Proteccién de Aportes, podra aplicarse o realizarse, para enjugar
pérdidas de la entidad, cuando la Asamblea asi lo determine, siempre que se den las condiciones de acuerdo
con los estatutos y la normatividad vigente sobre el particular.

Las demas reservas, se cancelan una vez se haya cumplido con el objeto para cual fue creada.

Fondos de Destinacién Especifica
Se reconocen por su valor nominal y no tienen ajuste posterior.

Aplicacidén o cancelacién

En el caso particular de los Fondos de Destinacién Especifica (Revalorizacion de Aportes y Amortizacion de
Aportes), se aplicaran y se trasladaran, cuando la Asamblea, asi lo determine, siempre que se den las
condiciones para la cual fueron establecidos de conformidad con los estatutos y la normatividad vigente.

Su aplicacion y traslado, se hara contra la cuenta Aportes Sociales, en el caso de la Revalorizacidon de Aportes,
como un mayor valor de los Aportes Sociales de cada uno de los Asociados, y en caso de la Amortizacion de
Aportes, a la cuenta determinada para tal fin.

Los demas fondos de destinacion especifica, se cancelan una vez se haya cumplido con el objeto para cual
fueron creados.

Superavit por Valorizacion

La medicién posterior se hace por el valor nominal conforme a la NIIF para Pymes, no se puede incrementar
su valor inicial. Si existe deterioro se ajustard del tal manera que el activo represente la diferencia entre el
valor razonable y su valor en libros, disminuyendo el superavit.

En el caso de superavit originado en activos recibidos en especie, se reconocera por su valor histérico.

Excedentes o Pérdidas del Ejercicio
Los Excedentes o Pérdidas del Ejercicio, se reconocen por el valor nominal y no serdn ajustadas.



Aplicacion o Traslado

Los Excedentes o Pérdidas del ejercicio se aplican, se trasladan o cancelan, conforme a la ley vy
determinaciones de la asamblea:

En primera instancia, los excedentes se aplicardn para enjugar pérdidas de ejercicios anteriores. También
podra aplicarse para poner los niveles de las Reservas de Proteccion de Aportes, en caso en que estas hayan
sido utilizadas para sufragar pérdidas anteriores.

En caso de no existir pérdidas de Ejercicios Anteriores, su aplicacion sera como a continuacién se indica:

Del total de los Excedentes del Ejercicio Econdmico, el 20% sera destinado para Reserva para Proteccion de
Aportes, el valor o porcentaje restante de los Excedentes del Ejercicio, lo determina la Asamblea como
maximo drgano social del Fondo, conforme lo indica la ley, los estatutos y las determinaciones de la misma.

Ingresos:
Por prestacion de servicios

Prestacién de sevicios derivados del objeto o actividad de Analfe

Donaciones Recibidas
En ANALFE el hecho generador de las donaciones corresponde al activo recibido se reconocen por el valor
nominal de la transaccién.

Ingresos por Rendimientos financieros e Intereses

Para ANALFE el hecho generador serdn los intereses reconocidos por las entidades financieras, por la
realizacion de inversiones en efectivo y por los intereses en operaciones comerciales.

Venta de activos

Cuando se transfieren los riesgos y las ventas inherentes de un activo fijo.

Arrendamiento de bienes
Para ANALFE el hecho generador se da con el arrendamiento tanto de bienes muebles como inmuebles, se
reconocen por el valor de la operacion.

Dividendos
Es el resultado de la utilidad o dividendos recibidos por las inversiones que ANALFE tiene en otras empresas.

Otros Ingresos
Son los reconocidos por ingresos obtenidos por ANALFE por operaciones diferentes al giro ordinario de sus

negocios.

ANALFE en sus estados financieros y notas a los mismos presentara y revelard sus ingresos mediante las

siguientes normas o principios:



Los ingresos por la prestacién de servicios de ANALFE en actividades ordinarias deben medirse al valor
razonable de la contraprestacién por recibir. El valor razonable de la contraprestacion, recibida o por recibir,
tendrd en cuenta el importe de cualesquiera descuentos comerciales, descuentos por pronto pago y rebajas
por volumen de ventas que sean pactadas entre las partes los anteriores se reconoceran como menor valor
de los ingresos.

Cuando se venden bienes a crédito se constituye una transaccidn de financiacién, el valor razonable de la
contraprestacion es el valor presente de todos los cobros futuros determinados utilizando una tasa de interés
imputada.



NOTA 3: EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Corresponde a los recursos depositados bajo titularidad de Analfe y sus filiales en los diferentes establecimientos financieros, su valor corresponde al certificado por cada
entidad en el extracto al 31 de diciembre de 2021.

Las consignaciones recibidas fueron en su totalidad aplicadas al concepto respectivo, sin que a la fecha de corte se encontraran partidas pendientes de identificar.

Sobre estos recursos no existen embargos, por lo que su disponibilidad es inmediata.

ENTIDAD 2.021 2.020 V. ABSOLUTA V.PORCENTUAL
Banco Colpatria cta. Cte. 482100235-2 S 6.166 | $ 13.134 | $ -6.968 -53%
Banco Colpatria cta Aho. 4822018802 S 2510 |$ 10.588 | $ -8.078 -76%
Banco Colpatria cta Aho. 48-2200-5045 S 18.885 [ $ 146 | $ 18.739 12857%
Banco Colpatria cta Cte. 4821004514 S 63.740 | $ 52.958 | $ 10.782 20%
Banco Colpatria cta Cte. 482-101-5745 S 124 | $ 37.892 | $ -37.768 -100%
Banco Occidente cta Aho. 256-86073-5 S 393 |$ 9.596 | $ -9.203 -96%
Banco Occidente cta Aho. 256-94415-8 S 186.556 | $ 49.851 | $ 136.705 274%
Banco Occidente cta Cte. 256-06676-2 S 54.289 | $ 34.684 | S 19.605 57%
Banco Occidente cta Cte. 256-07584-7 S 121 |$ 75 1S 46 61%
Banco Occidente cta Cte. 256-94412-5 S 878 | $ 102.987 | $ -102.109 -99%
Banco Occidente cta Cte. Manizales 060-07037-2 S - S 118 -1 -100%
Banco Occidente Cta Cte. Cali 01906106-8 S - s 21 -2 -100%
Banco Occidente cta Cte. Bquilla 800-57043-4 S - s 0]|$ -0 -100%
Banco Davivienda cta Ahorros 456100012271 S 368 | S 14.016 | $ -13.648 -97%
Banco Coopcentral cta Cte. 219-00253-7 S 1.800 | $ 1.528 | $ 272 18%
Banco Coopcentral cta Ahorros 419-00814-2 S 19 (S 19|$ 0 2%
Banco Coopcentral cta Cte. 219-00293-1 S 6.049 | S 26.263 | $ -20.214 -77%
Banco Coopcentral cta Ahorros 419-00864-7 S 41S 41S 0 0%
Banco Coopcentral cta. Cte. No 219-00291-9 S 1.223 |$ 2402 |$ -1.179 -49%
Banco Coopcentral cta Aho. 419-00863-6 S 76.990 | $ 66.934 | S 10.056 15%
Bancolombia cta Cte 219-808655-96 S 56.265 | $ 8.161 | $ 48.105 589%
Fiducia Banco Colpatria 057417787-3 S 2662 | $ 2658 [ $ 4 0%
Fiducia Banco Occidente 256-1468 S 327 (S 324 |$ 2 1%
Cartera Colectiva - Correval No. 230815557 S 3422 |$ 3.406 | $ 15 0%
Fiduciaria Credicorp 1-1-20344 S 2234 |$ 2218 | S 16 1%
Banco GNB Sudameris cta. Aho. 91250004180 S 1.004 | $ 399 | $ 605 152%
Banco Colpatria cta. Aho. 202013725 S 99.878 | $ 693 | $ 99.185 14304%
Fiduciaria de Occidente S 4801 (S 4769 | S 32 1%
Cdt Banco de Occidente No 832900 S 180.900 | $ 2.693.827 [ $ -2.512.927 -93%
ITAU CDT 2261806 S 129.441 | $ - s 129.441 100%
ITAU CDT S 34.000 | $ - s 34.000 100%
Coopcentral CDT 161100 S 341.869 | $ - S 341.869 100%
Coopcentral CDT 1990239 S 324.029 | $ - S 324.029 100%
Coopcentral CDT 153681 S 152.100 | $ - S 152.100 100%
Coopcentral CDT 156710 S 155.549 | $ - S 155.549 100%
Coopcentral CDT S 155.921 | $ - S 155.921 100%
Coopcentral CDT S 253.749 | S - S 253.749 100%
GNB Sudameris CDT 125005592 S 261.506 | $ - S 261.506 100%
GNB Sudameris CDT 125005070 S 241.098 | S - s 241.098 100%
GNB Sudameris CDT 1463268 S 191.639 | S - S 191.639 100%
GNB Sudameris CDT 25129 S 235.012 | $ - s 235.012 100%
GNB Sudameris CDT S 34.021 | $ - S 34.021 100%
GNB Sudameris CDT S 152.380 | $ - s 152.380 100%
GNB Sudameris CDT 125006171 S 56.711 | $ - S 56.711 100%
GNB Sudameris CDT S 23292 | $ - S 23.292 100%
GNB Sudameris CDT S 51.197 | $ - S 51.197 100%
Colpatria CDT S 343.239 | $ - S 343.239 100%
Colpatria CDT S 100.000 | $ - S 100.000 100%
Colpatria CDT S 100.000 | $ - S 100.000 100%
Occidente CDT 1466861 S 255.609 | $ - S 255.609 100%
Occidente CDT S 500.000 | $ - S 500.000 100%
Occidente CDT S 44,000 | $ - S 44.000 100%
Occidente CDT S 150.000 | $ - S 150.000 100%
Banco Itau 720081365 Ahorros S 15.186 | $ 5956 | $ 9.230 155%
CDAT No0.20000261 S - s 184.240 | $ -184.240 -100%
CDAT No.20000327 S - s 340.000 | $ -340.000 -100%
CDAT No0.20000365 S - s 181.364 | $ -181.364 -100%
CDAT No0.20000288 S 203.210 | $ - S 203.210 100%
CDAT No0.20000294 S 121.671 | S - S 121.671 100%
CDAT No0.20000298 S 200.733 | $ - s 200.733 100%
CDAT No.20000311 S 280.831 | $ - S 280.831 100%
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $ 5.879.603 | $ 3.851.096 | $ 2.028.507 53%|




NOTA 4 : CUENTAS POR COBRAR POR PRESTACION DE SERVICIOS
Representa el valor de los derechos de Analfe y sus filiales derivados de la prestacion de servicios de su portafolio, estas cuentas fueron debidamente formalizadas con la
respectiva factura de venta y son susceptibles de gestion administrativa de conformidad con el reglamento interno operativo de cobranza.

Dentro de las cuentas por cobrar se encuentran servicios de seminarios, cursos, diplomados, asistencia técnica, outsourcing; cuota de representacién y servicios de revisoria
fiscal principalmente; una vez cumplieron 30 dias de vencimiento se did inicio al proceso de cobro administrativo.

I CUENTA 2.021 2.020 V ABSOLUTA V.PORCENTUAL I
Deudores vigentes S 361.872 | $ 225.439 [ S 136.433 61%
Vencida entre 91 y 180 dias S 25.259 | $ 21.222 |$ 4.037 19%
Vencida entre 181 y 360 dias S 25355 (S 14.200 | $ 11.155 79%
Vencida mas de 360 dias $ 61.389 | $ 49.055 | $ 12.334 25%
Eliminacién de cuentas S -202.253 | $ -48.247 | $ -154.007 319%

$ 271.622 | $ 261.670 | $ 9.952 4%
Deterioro de cuentas por cobrar $ -86.380 | $ -66.219 | $ -20.161 30%|
TOTAL S 185.242 | S 195.451 | $ -10.209 -5%|

A 31 de diciembre el saldo de las cuentas por cobrar de Analfe con sus filiales Serfiscal Ltda y Afianzafondos SAS ascienden a $ 202,2 millones y corresponde a servicio de
outsourcing contable, administrativo y comercial de los meses de noviembre y diciembre 2021, los cuales se estiman recaudar durante el primer trimestre del afio 2022.

NOTA 5: OTRAS CUENTAS POR COBRAR

En este concepto se identifican cuentas por cobrar diferentes a las relacionadas con deudores por prestacién de servicios.
El reconocimiento de otras cuentas por cobrar correspondié al valor de la transaccién sin acuerdo de financiacion, considerando que los plazos se encuentran dentro de los
términos comerciales. No existe evidencia objetiva de que se haya incurrido en una pérdida que amérite la constitucion de deterioro.

CONCEPTO 2.021 2.020 V.ABSOLUTA V.PORCENTUAL
Reintegro de gastos admon. S 48 |$ 168 | $ -120 -71%
Adelantos al personal S 49.036 | $ 46.289 | S 2.747 6%
Cuentas por cobrar Fondeva S 707 |$ 5.000 |$ -4.293 -86%
Anticipo de impuestos S 598.564 | $ 310.216 | $ 288.348 93%
Otras cuentas por cobrar S 21.462 | S 11.382 | $ 10.081 89%
Anticipos proveedores S 20.293 | $ 46.934 | S -26.641 -57%
Eliminacion de cuentas S - ]S - 0%
Deterioro de otras cuentas por cobrar S -11.019 | $ -11.282 [ $ 263 -2%
TOTAL $ 679.092 | $ 408.706 | $ 270.386 66%

El concepto de adelantos al personal incluye los dias pagados por concepto de vacaciones anticipadas de colaboradores de Analfe y Serfiscal correspondientes a los dias
disfrutados en el mes de enero del afio 2022.

La cuenta por cobrar al Fondo de Empleados Fondeva por $ 707 mil pesos. corresponde al saldo de préstamo otorgado por Analfe en su calidad de entidad patronal, con
destino a capital de trabajo; los términos de pago establecidos han sido honrados.

Bajo el concepto de anticipos de impuestos se encuentran valores a favor de Serfiscal y Afianzafondos por concepto de saldo a favor de renta y anticipos practicados en
algunos municipios para tenerlos en cuenta en las declaraciones anuales.

Al cierre del 2021 Serfiscal Ltda presenta cuenta por cobrar al Banco Megabanco, actualmente Banco de Bogota, correspondiente a saldos que reposaban en esta entidad
antes de la fusion por $ 11,4, atin no se ha obtenido respuesta final sobre su pago.

Analfe presenta el valor de $20,2 millones por concepto de anticipo a proveedores encontrando los conceptos de vacunas por $5,3 y reunidn diciembre por $2,8, los cuales
seran legalizados en el mes de enero de 2022, los valores restantes $12,1, que corresponden al 59,3% de los anticipos, corresponde al saldo por legalizar en la realizacion del
congreso nacional de fondos de empleados los cudles se estiman ejecutarse de ser posible en el afio 2022.

Para el periodo terminado al 31 de diciembre de 2021 y 2020: Para el afio 2021 se realiza depuracion y conciliacién dejando la cuenta de anticipo de renta en ceros dado que
se compensa dejando un saldo a favor para el afio 2021 de $565,6, por ende, no se genera cuenta pasiva dado que no genera saldo a pagar, sino al contrario una cuenta por
cobrar a la DIAN.

NOTA 6: ACTIVOS FINANCIEROS INVERSIONES
Incorpora el valor de los activos financieros clasificados en instrumentos de patrimonio, inversiones en filiales (cuotas sociales y acciones de baja bursatibilidad que no cotizan
en bolsa) su medicidn se realiza al costo y al valor razonable con cambios en el resultado respectivamente.




No existe evidencia objetiva de deterioro en las inversiones medidas al costo como resultado de la comparacidn del valor en libros frente a su importe recuperable.

ENTIDAD 2.021 2.020 V ABSOLUTA V.PORCENTUAL
INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO
Cooperativa de Ahorro y Crédito Financiafondos S 223.143 | S 219.875 | $ 3.269 1%
Central Cooperativa de servicios funerarios S 119.079 | $ 117.192 | $ 1.887 2%
Coopcentral S 48693 | $ 48.693 | $ - 0%
Caja Unién Cooperativa de Ahorro y Credito S - s 11.240 | $ -11.240 -100%
La Equidad Seguros de vida S 12.124 (S 10.307 | $ 1.817 18%
Coomeva Cooperativa S 7.783 | $ 7.240 | S 544 8%
Incubadora Empresarial Solidaria S 6.424 | S 6.424 | S - 0%
La Equidad Seguros Generales S 8.397 | $ 6.580 | $ 1.817 28%
TOTAL INV. INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO S 425643 | $ 427.549 | $ -1.907 0%
OTRAS INVERSIONES
Institucion Auxiliar de la Economia Solidaria Integracién a Fondo- S 601 |$ 419 |$ 182 43%
INFONDO
TOTAL OTRAS INVERSIONES S 601 |$ 419 | $ 182 43%
INVERSIONES EN ENTIDADES FILIALES
Servicios Especializados en Revisoria Fiscal S 49.100 | $ 49.100 | $ - 0%
Afianzafondos SAS $ 109.617 | $ 100.000 | $ 9.617 10%
Eliminacion de cuentas S -119.317 | $ -109.700 | $ -9.617 9%
TOTAL OTRAS INVERSIONES Y INV.ENTIDADES FILIALES $ 40.001 | $ 39.819 | $ 182 0%
TOTAL INVERSIONES $ 465.644 | $ 467.368 | $ -1.724 0%|

Los valores se encuentran debidamente certificados por cada una de las entidades emisoras.

Las inversiones realizadas en instrumentos de patrimonio en entidades de economia solidaria tienen motivaciones de cardcter estrategico y de integracion econémica en el
sector, son constituidas a largo plazo.

Los incrementos de la inversion en el 2021 fueron originados por las revalorizaciones de aportes sociales aprobadas en las asambleas de las respectivas entidades, con cargo a
resultados.

La participacién patrimonial de ANALFE en Central Cooperativa de Seguros Funerarios 1,85%; Banco Cooperativo Coopcentral 0,0927%; Financiafondos OC 4,04%;
Incubadora Empresarial Colombia Solidaria Gestando 5,13% ; Equidad Seguros de Vida 0,0246% y Equidad Seguros Generales: 0,0238%. Para el 2021 se tramitd el retiro de
Caja Unidn.

Por su parte dentro de las inversiones en entidades filiales se encuentra la realizada en Serfiscal Ltda cuya participacion patrimonial equivale a 93,27% vy corresponde a 97
cuotas sociales de valor nominal de $100 mil cada una, y 7 cuotas sociales de valor razonable $5 millones cada una, las cuales fueron adquiridas ante la presentacién de
oferta por parte de uno de los inversionistas de la entidad.

En Afianzafondos SAS la participacién patrimonial equivale al 100% la cual otorga a ANALFE control, considerando que cuenta con mas de la mitad de los derechos de voto.

NOTA 7: PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Este rubro esta compuesto por los activos materiales tales como el bien inmueble en donde funciona administrativamente ANALFE y sus filiales, muebles y equipos de
oficina y equipos de computo y comunicacion que son necesarios para el desarrollo de su objeto social, cuya vida Util excede mas de un periodo contable.

Las entidades miden una partida de propiedad, planta y equipo por su costo en el momento del reconocimiento inicial; en la medicién posterior su reconocimiento
equivale al costo de adquisicion menos la depreciacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro de su valor.

En la medicién del bien inmueble ubicado en la calle 24 D No. 44 a 77 Barrio Quinta paredes en Bogotd se utilizé el valor revaluado en cumplimiento de las politicas
contables; segin estudio practicado por avaluador de reconocido valor técnico, cuyo informe indicé que el valor reevaluado del terreno es de $534.3 millones y de la
construccién $1.273 millones, su valor residual es de $314 millones.

En cumplimiento de las politicas contables no existe evidencia objetiva de deterioro de valor respecto a la propiedad, planta y equipo; la vida Util estimada sobre estos se
revela a continuacion:

CONCEPTO TIEMPO
Construcciones y edificaciones 100 afios
Muebles y equipo de oficina 10 afios
Vehiculos 5 afios
Equipo de computacion y comunicaciones 5 afios

Los riesgos inherentes a las propiedades, planta y equipo se encuentran mitigados con la pdliza 376-97-994000000040 emitida por la Aseguradora Solidaria de Colombia
en el mes de junio, la vigencia es del 21 de junio de 2021 hasta el 21 de junio de 2022, ampara riesgos asociados a hurto calificado, equipos madviles y portatiles, equipo
eléctrico y electrdnico, terremoto, temblor, erupcion volcdnica, asonada, motin, huelga y actos mal intencionados de terceros.



Se informa que fueron contratados servicios de outsourcing en apoyo de infraestructura en tecnologia que incluyen soporte Help Desk, Backup a servidores del grupo
empresarial, mantenimiento a equipos de usuarios, migracién de servicios a nuevas plataformas, reinstalaciéon y configuracion de equipos,garantizando la continuidad en la
prestacién de servicios en la entidad.

El detalle de la propiedad, planta y equipo en proceso de depreciacion se informa continuacion:

COSTO DEPRECIACION COSTO

CONCEPTO HISTORICO | ACUMULADA | AJUSTADO
Terrenos 534.357 - 534.357
Edificaciones 1.273.000 140.310 1.132.690
Muebles de oficina 205.097
Equipo 28.773 191.975 41.894
Equipos de cédmputo 230.024
Equipos de comunicacion 29.828 284.507
Equipo de proyeccién 34.762 10.107
Vehiculos 89.990 56.994 32.996
TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO| 2.425.830 673.785 1.752.045

NOTA 8: OTROS ACTIVOS

Incorpora pasivos financieros corrientes que representan obligaciones presentes de ANALFE vy sus filiales como resultado de sucesos pasados, al vencimiento de los cuales,
se espera desprenderse de recursos que incorporan beneficios econémicos.
Su medicidn se realizé al valor nominal.

CONCEPTO 2.021 2.020 V.ABSOLUTA V.PORCENTUAL
Servicios y seguros pagados por anticipado S 29.133 | $ 27.436 | $ 1.698 6%
Impuestos diferidos S 10.700 | $ 11.236 | $ -536 -5%
Activos intangibles -licencias- S 30.281 | $ 27311 | $ 2.970 11%
Amortizacién acumulada de activos intangibles S -30.281 | $ -27.311 (S -2.970 11%
TOTAL $ 39.833 | $ 38.672 | $ 1.161 3%

En servicios y seguros pagados por anticipado se encuentran las cuotas pendientes de las pdlizas con las que cuenta Analfe asi: pdliza Multirriesgo No. 376-97-
994000000040 emitida por la Aseguradora Solidaria de Colombia, presenta 6 cuotas pendientes de amortizar de conformidad con la fecha de vencimiento. Asi mismo se
encuentra la poéliza exequial N 120000003805 PL 434695 que se tiene con Fondeva. La pdliza No 47691 de responsabilidad civil de directores y administradores que se

tiene con Chubb Seguros Colombia SA por $10 millones, presenta por amortizar 11 cuotas.
Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden empleando las tasas fiscales que se esperan serdn aplicables al impuesto de renta durante los afios en los cuales las

diferencias temporales entre los valores fiscales y contables sean revertidos.

El importe en libros de un activo por impuestos diferidos se somete a revision al final de cada periodo sobre el que se informe y se reduce, en la medida que estime
probable que no se dispondra de suficiente ganancia fiscal, en el futuro que permita la recuperacion total o parcial del activo

Las diferencias temporarias surgen cuando: (a) Existe una diferencia entre los importes en libros y las bases fiscales en el reconocimiento inicial de los activos y pasivos, o
en el momento en que se crea una base fiscal para esas partidas que tienen una base fiscal pero que no se reconocen como activos y pasivos. (b) Existe una diferencia
entre el importe en libros y la base fiscal que surge tras el reconocimiento inicial porque el ingreso o gasto se reconoce en el resultado integral o en el patrimonio de un
periodo sobre el que se informa, pero se reconoce en ganancias fiscales en otro periodo diferente. (c) La base fiscal de un activo o pasivo cambia y el cambio no se
reconocera en el importe en libros del activo o pasivo de ningun periodo. Para el cierre de 2021 Serfiscal calcula el impuesto diferido seguin depuracién de declaracién de
Renta. Teniendo en cuenta lo anterior el rubro de Impuesto diferido a corte de 31 de diciembre de 2021 cierra con un saldo de $10,7 millones.

NOTA 9: COSTOS Y GASTOS POR PAGAR

Incorpora pasivos financieros corrientes que representan obligaciones presentes de ANALFE y sus filiales como resultado de sucesos pasados, al vencimiento de los cuales,
se espera desprenderse de recursos que incorporan beneficios econdémicos.
Su medicidn se realizé al valor nominal.

CONCEPTO 2.021 2.020 V.ABSOLUTA V.PORCENTUAL
Honorarios S 263.061 | $ 201.509 | $ 61.552 31%
Servicios publicos e internet S 7.636 |$ 4929 |$ 2.707 55%
Arrendamientos S 210 | $ 3.466 | S -3.256 -94%
Servicios de hoteles y restaurantes S 7941 |$ 5.060 | $ 2.881 57%
Servicios de mensajeria S - s 1.425 | $ -1.425 -100%
Reembolsos por pagar S - s 7.687 | $ -7.687 -100%
Publicidad S - s 14.558 | $ -14.558 -100%
Comisiones Laborales S 15.092 | $ - S 15.092 100%
Reintegro reembolsos S 10.508 | $ 988 | S 9.521 964%
Otros S 190.743 | $ 98.369 | $ 92.374 94%
Compras S 2274 |$ - S 2.274 10%
Retenciones por pagar S 33.300 | $ 22.224 | $ 11.076 50%
Eliminacién de cuentas S -202.253 | $ -48.247 | $ -154.006 319%
TOTAL $ 328.513 | $ 311.968 | $ 16.545 5%




NOTA 10: REMANENTES POR PAGAR

CUENTAS 2.021 2.020 V.ABSOLUTA V.PORCENTUAL |
Remanentes por pagar S - s 183 S -183 -100%|
TOTAL $ -l s 183 $ -183 100%

Bajo este concepto se reconoce la diferencia a favor de los Fondos de empleados retirados, resultante de la liquidacion de sus derechos y deberes con posterioridad al
retiro, de conformidad con el articulo 49 de la Ley 79 de 1988, toda vez que los aportes quedan afectados desde su origen como garantia a favor de la Asociacion.

En cumplimiento del articulo 44 del Estatuto de ANALFE: " RENUNCIA DE SALDOS NO RECLAMADOS. Si transcurrido un (1) afio contado desde la perdida de calidad de
asociado, el ex asociado, no reclama los saldos a su favor, se entiende que renuncian a los mismos; dichos saldos quedaran a favor de ANALFE y se destinaran al fondo de

bienestar social...".

NOTA 11: IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS

CUENTAS 2.021 2.020 V.ABSOLUTA V.PORCENTUAL
Impuesto a las ventas por pagar S 227.210 |$ 208.688 | $ 18.522 9%
Impuesto de industria y comercio por pagar S 15.013 | $ 49.542 | $ -34.529 -70%
Retencidn en la fuente a titulo de renta S 3.880 (S 2991 |$ 889 30%
Industria y comercio retenido S 319 |$ 85 (S 234 276%
Renta provision S 72.907 | $ - S 72.907 100%
TOTAL S 319.328| $ 261.305[ $ 58.023 22%|

Representa el saldo de las retenciones practicadas en cumplimiento de las obligaciones que como agente retenedor recaen en ANALFE y sus filiales, asi mismo el impuesto
al valor agregado neto resultante de la prestacion y contratacion de servicios gravados con el impuesto a las ventas y el impuesto de industria y comercio de la ciudad de
Bogota.

Estos valores seran declarados y pagados en el mes de enero de 2022.

NOTA 12: BENEFICIO A EMPLEADOS

Constituyen beneficios a los empleados, todos los pagos a los cuales tengan derecho los colaboradores de Analfe y sus filiales, mediante contrato de trabajo vigente;
surgen como consecuencia de servicios prestados a Analfe y filiales durante el periodo sobre el que se informa.

CUENTAS 2.021 2.020 V.ABSOLUTA V.PORCENTUAL
Cesantias Consolidadas S 176.106 | S 156.362 | S 19.744 13%
Intereses sobre Cesantias S 20.459 | $ 18.176 | $ 2.283 13%
Vacaciones consolidadas S 42.723 | $ 46.290 | S -3.567 -8%
TOTAL $ 239.288| $ 220.828| $ 18.460 8%|

Los beneficios que otorga ANALFE vy sus filiales a sus colaboradores son de caracter corriente. Se contemplan beneficios a corto plazo y por terminacion de contrato; no se
contemplan beneficios post -empleo. Asi mismo y de manera excepcional Analfe puede remunerar a sus colaboradores otorgando derecho a ausentarse del trabajo por
diferentes motivos, estos derechos pueden ser de dos categorias: acumulativas y no acumulativas.

A 31 de diciembre de 2021 se reconocid la consolidacidn de prestaciones sociales de cada uno de los colaboradores activos en virtud a la normatividad colombiana vigente;
las cesantias consolidadas seran consignadas en los fondos habilitados para el efecto, los intereses sobre las cesantias abonadas a cada trabajador y las vacaciones
consolidadas seran disfrutadas por cada uno de ellos en consideracidn a los periodos de servicio.

Con caracter extralegal, es decir otorgados por mera liberalidad sin que constituyan salario, Analfe y sus filiales reconocieron en el mes de diciembre de 2021 a sus
colaboradores, un incentivo econémico de bonificacidn extraordinaria equivalente a 20 dias de salario. Asi mismo durante el afio se reconocio el auxilio de conectividad en
atencion a la modalidad de trabajo en casa y alternancia laboral.

Analfe y sus filiales reconoce beneficios a empleados con ocasion al cumplimiento de los siguientes preceptos:

a) Que el servicio haya sido prestado personalmente por el trabajador

b) Que el valor del servicio corresponda a lo contractualmente pactado con el trabajador, es decir pueda ser medido con fiabilidad

c) Que el concepto susceptible de pago corresponda a lo establecido en las disposiciones legales laborales colombianas

d) Que sea probable que como consecuencia del pago de la obligacidn se derive la salida de recursos.

NOTA 13: RETENCIONES Y APORTES LABORALES

CUENTAS 2.021 2.020 V.ABSOLUTA V.PORCENTUAL
Aportes a entidades promotoras de salud EPS S 24.003 | $ 21619 | $ 2.384 11%
Aportes a entidades promotoras de pension S 38.899 | $ 37.742 | $ 1.157 3%
Aportes a administradoras de riesgos laborales S 1.612 | $ 1.496 | $ 116 8%
Aportes a ICBF, SENA y Caja de compensacion familiar S 17.918 | $ 16.433 | S 1.485 9%
Retenciones para entidades de economia solidaria S 18.715 | $ 26.814 | S -8.099 -30%
TOTAL S 101.148| $ 104.104| S -2.956 -3%|




Comprende las obligaciones de Analfe y sus filiales a favor de entidades prestadoras de servicios de salud, pension, riesgos laborales y parafiscales en cumplimiento de la

normatividad laboral colombiana.

Asi mismo, incorpora los descuentos de némina con destino a entidades de economia solidaria, en cumplimiento de convenios de recaudo pactados, entre ellos Fondo de

empleados Fondeva y Financiafondos OC.

NOTA 14:_FONDOS SOCIALES

Los Fondos sociales corresponden principalmente a los recursos apropiados del excedente anterior de Analfe, previamente aprobados por la Asamblea y en menor cuantia
de los traslados de recursos de los remanentes de exasociados que cumplan con determinados requisitos; no se consideran pasivos financieros y son reconocidos por el

valor de la transaccion.

Los recursos de los fondos sociales tienen destinacidn especifica y son de caracter agotable. Fueron previamente aprobados por la Asamblea general de delegados y se

encuentran reglamentados por la Junta Directiva.

Cada fondo social cuenta con su respectivo reglamento en el que se establece el origen y destino de los recursos.

I CONCEPTO 2.021 2.020 V.ABSOLUTA V.PORCENTUAL I
Fondo de bienestar social e investigacién y proyectos S 191.949 |$ 122.834 | $ 69.115 56%
Fondo social para otros fines S 297.152 | $ 117.054 | $ 180.098 154%
TOTAL $ 489.101 | $ 239.888 [ $ 249.213 104%|
A continuacion se sefiala el detalle econdmico general de las apropiaciones y ejecuciones realizadas con los fondos sociales durante el afio 2021.

EJECUCION FONDOS SOCIALES ENERO A DICIEMBRE 2021
cifras en miles de pesos
L Fondo de Fu.ndo.de
Fondo De Investigacion y L. Fondo de Solidaridad
CONCEPTO 4 . FODES Educacién para . . . - Total
Bienestar Social Proyectos . Incidencia Gremial| (Auxilio cuota de
Fondos Asociados
representacién)
Saldo Inicial 01 de Enero de 2021 58.000 24.834 52.213 64.841 0 1] 239.888
INCREMENTO FONDO
Distribucion Excedentes 70.261 175.651 70.261 [0} 140.521 105.391 562.085
Auxilio educativo los Olivos 5.476 (9] (9] (9] Q (9] 5.476
TOTAL INCREMENTO 75.737 175.651 70.261 0 140.521 105.391 567.561
EJECUCION FONDQO
Adquisiciéon Derechos Modelo SARC 0 57.120 0 o] 0 o] 57.120
Conmemoracién 40 afios Analfe 0 3] 0 3] 40.339 3] 40.339
Publicacién separata memorias Congreso 0 o] 0 o] 39.068 o] 39.068
Auxilio cuota de representacién 0 o] 0 [o] 0 36.178 36.178
Auxilio Educativo Aprobado JD 30.000 o] 0 [o] 0 [o] 30.000
Modelo Pérdida Esperada 0 25.730 0 o] 0 o] 25.730
Centro de Pensamiento 0o 19.800 (9] 9] o o] 19.800
Jornadas Analfistas 18.281 9] 9] 0 Q 9] 18.281
Invitados Consejo Técnico Contaduria Publica 0 0 0 0 10.886 0 10.886
Investigacién entidades que no reportan SES 5.150 o] 0 o] 0 o] 5.150
Actualizacién normas contables para FE 0 o] 0 o] 5.000 o] 5.000
Politica Pablica 5.000 o] o] o] o] o] 5.000
Modelo Pedagdgico TICS-EVA 0 4.200 0 [o] 0 [o] 4.200
Ejecucién auxilio educativo los Olivos 4.084 [o] 0 [o] 0 [o] 4.084
Observatorio de datos o] 3.322 o] o] o] o] 3.322
Reunion fondos cambio nivel desup 3.202 [0 [o] 0 [o] 0 3.202
Ley devivienda 2.854 0 o] 0 [o] 0 2.854
CRM o] 2.073 o] 0 o] 0 2.073
Transporte Ministro Vivienda 0 0 0 0 1.700 0 1.700
Bono auxilio para fondos 0 o] 0 1.600 0 o] 1.600
Reunion funcionarios Supersolidaria 0 o] 0 o] 1.204 o] 1.204
Reconocimientos Fondos de Empleados 987 [o] 0 [o] 0 [o] 987
Asesoria Ley de Vivienda 471 o] 0 o] 0 o] 471
Gastos Afianzafondos (0] (o] 99 (o] (9] (o] 99
TOTAL EJECUCION 70.028 112.245 29 1.600 98.197 36.178 318.348
Saldo a Diciembre 31 de 2021 103.708 88.241 122.374 63.241 42.324 69.213 489.101
NOTA 15: ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS
CUENTA 2.021 2.020 V.ABSOLUTA V.PORCENTUAL
Ingresos recibidos por anticipado S 11.662 | $ 19.100 [ $ -7.438 -39%
Otros Pasivos S 184.143 | $ - s 184.143 100%
TOTAL S 195.805 | $ 19.100 | $ 176.705 925%

Estos pasivos son reconocidos por el valor de la transaccion que da origen y representan la obligacion que se adquiere con el tercero hasta tanto se haga efectivo el servicio

correspondiente.

Analfe a peticion de los fondos de empleados establece acuerdos de prestacion de servicios tales como seminarios, cursos y servicios de asistencia técnica, los cuales son
facturados anticipadamente; una vez se materialice el servicio son reconocidos como ingresos de actividades ordinarias. Asi mismo se encuentran ingresos recibidos por
anticipado en Serfiscal por Servicios de Revisoria e ingreso por recuperacién de la bolsa de fianza en el caso de Afianzafondos.




NOTA 16: PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

CUENTA 2.021 2.020 V.ABSOLUTA V.PORCENTUAL
Provisién administracién de bolsa Afianzafondos S 4.357.556 | $ 2.799.507 | $ 1.558.049 56%
Pasivos estimados y provisiones S 9.327 | $ - s 9.327 100%
TOTAL S 4.366.883 | $ 2.799.507 | $ 1.567.376 56%

Este valor corresponde al saldo acumulado de la estimacion que se realiza mensualmente en Afianzafondos para posibles reclamaciones de los clientes.

NOTA 17: APORTES SOCIALES

Representa el valor efectivamente pagado por los Fondos asociados como participacion social en ANALFE, en cumplimiento de los deberes establecidos en los estatutos,

constituyen capital de riesgo para los Fondos y no son susceptibles de devolucién mientras ostenten la calidad de asociados.

Equivalen al 50% del SMMLV para los Fondos de Empleados que al corte del afio inmediatamente anterior tengan en patrimonio hasta 500 SMMLV y a un SMMLYV para los
Fondos de empleados que al corte del afio inmediatamente anterior tengan en patrimonio mas de 500 salarios minimos mensuales legales vigentes, valor que serd
cancelado por una Unica vez a favor de ANALFE por la entidad con ocasién a su vinculacién.
En cumplimiento del articulo 16 del decreto 1481 del 89 no podran ser gravados por los titulares a favor de terceros, ni embargarlos, ni cedidos a otros asociados
El capital minimo irreducible fue decretado por la Asamblea General de delegados en cumplimiento de la ley.

CONCEPTO 2.021 2.020 V.ABSOLUTA V.PORCENTUAL |
Aportes sociales temporalmente restringidos S 345.591 | $ 331.505 | $ 14.086 4%|
TOTAL $ 345.591 | $ 331.505 | $ 14.086 4%

En cumplimiento de las NIIF, a efectos de consolidacion de estados financieros, los aportes sociales de los fondos de empleados asociados a Analfe y los aportes sociales
readquiridos constituyen pasivo a efectos de presentacién del estado de situacién financiera. Unicamente constituye capital social el valor del capital minimo irreducible.

NOTA 18: CAPITAL MiNIMO IRREDUCIBLE

Corresponde al valor del aporte social generado como proteccidn al patrimonio y que en ningin momento podrd disminuirse durante la existencia de Analfe. Este aporte

puede ser incrementado por decision de la asamblea general; pero, en ningln caso, podra disminuirse.

CONCEPTO 2.021 2.020 V.ABSOLUTA V.PORCENTUAL |
Capital minimo irreducible $ 300.000 | $ 300.000 | $ - 0%|
TOTAL $ 300.000 | $ 300.000 | $ - 0%

NOTA 19: RESERVAS

Representa el valor apropiado de los excedentes conforme a disposiciones legales con el propésito de proteger el patrimonio social

I CONCEPTO 2.021 2.020 V.ABSOLUTA V.PORCENTUAL I
Reserva para proteccién de aportes sociales S 716.643 | $ 576.122 | $ 140.521 24%
Reserva legal S 14.064 | $ 10.741 | $ 3.323 31%
Reserva para capital de trabajo S 181.779 | $ 145.455 | $ 36.325 25%
TOTAL $ 912.486 | $ 732.317 | $ 180.169 25%

El objetivo de la reserva en cumplimiento del mandato cooperativo es el de absorber pérdidas futuras. El incremento en la reserva de proteccion de aportes fue originado
en la distribucién de excedentes decretada en la Asamblea General de Delegados celebrada en febrero 2021 conforme a lo establecido en el articulo 54 de la Ley 79 de

1.988.

Esta reserva no tiene un limite de monto, es decir, es indefinido y se constituye como minimo el 20% de los excedentes anuales de la Asociacidn.

NOTA 20: FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA

RUBRO 2.021 2.020 V.ABSOLUTA V.PORCENTUAL
Fondo para amortizacion de aportes S 30.375 | $ 39.947 | $ -9.572 -24%
Fondo para revalorizacién de aportes S 17.364 | $ 17.364 | $ - 0%
Fondos de inversion S 3.560 | $ 3.560 | $ - 0%
Fondo capitalizacién de FODES S 100.000 | $ 100.000 | $ - 0%
Otras reservas S 29.656 | $ - S 29.656 100%
TOTAL S 180.955 | $ 160.871 | $ 20.084 12%

El Fondo para amortizacion de aportes fue constituido con el animo de readquirir los aportes de los asociados que se retiran otorgando la titularidad directa de estos
aportes, se prevee la amortizacion de hasta el 49% de los aportes sociales, los recursos proceden de remanentes del excedente de Analfe.
En otras reservas se encuentra el valor apropiados de las utilidades del afio 2020 de Afianzafondos, con destino a la realizacién de proyectos tecnolégicos.



NOTA 21: SUPERAVIT Y REVALUACION DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

RUBRO 2.021 2.020 V.ABSOLUTA V.PORCENTUAL
Donaciones S 14.407 | $ 13.406 | $ 1.001 7%
Revaluacién de propiedad, planta y equipo S 477.485 | $ 477.485 | $ 0 0%
Valorizaciones S 1.073 | $ 1.070 | $ 3 0%
TOTAL S 492.965 | $ 491,961 | $ 1.004 0%

Analfe recibié donaciones de Fondos de empleados en el afio 2011, 2012, 2014 ,2015, 2019 y 2021 para efectos de fortalecer su patrimonio, estas donaciones fueron
realizadas con ocasién a la liquidaciéon de Fondos de Empleados.

En concordancia con las politicas contables de ANALFE la medicion posterior del terreno y la casa en donde administrativamente funciona la Asociacién se realizé bajo el
modelo de revaluacién conforme a la aplicacidn anticipada de la reforma a las NIIF para Pymes.

NOTA 22: RESULTADO DEL EJERCICIO

El resultado del ejercicio econédmico de Analfe del periodo comprendido entre el 1 de enero de 2021 y 31 de diciembre de 2021 arrojé unos excedentes de $435,4 millones,
Serfiscal por su parte obtuvo utilidades por $ 159 millones y Afianzafondos utilidad de $ 145,3 millones.

NOTA 23: INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

CONCEPTO 2.021 2.020 V.ABSOLUTA V.PORCENTUAL

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Seminarios S 255.748 | $ 491.699 | $ -235.951 -48%
Cursos S 299.371 | $ 297.346 | $ 2.025 1%
Pasantias S 25.650 | $ 3.680 (S 21.970 597%
Cuotas de sostenimiento S 1.443.924 | $ 1.445.017 | $ -1.093 0%
Diplomados S 685.132 | $ 502.176 | $ 182.956 36%
Asistencia técnica S 1.440.562 | $ 871.551 | $ 569.011 65%
Congreso / foro nacional de fondos de empleados S 594.188 | § 322.998 | $ 271.190 84%
Contratos outsourcing contable y activ. conexas S 988.505 | $ 924.277 | $ 64.228 7%
Eventos para asociados S - S 483.196 | $ -483.196 -100%
Cuota de administracion S 587.547 | $ 388.281 | $ 199.266 51%
Servicios de revisoria fiscal S 3.096.415 | $ 2.774.070 | $ 322.345 12%
Asesorias contables S 18.590 | $ 22.824 (S -4.234 -19%
Servicios de auditoria S 16.418 | $ 10.535 | $ 5.883 56%
Eliminacion de cuentas S -980.833 | $ -888.231 | $ -92.602 10%
TOTAL $ 8.471.217 | $ 7.649.419 | $ 821.798 11%|

Durante el afio 2021, Analfe ofrecio a sus asociados actividades de educacidn orientadas en temas de interés para la administracion y gestién de los Fondos de empleados
como fueron preparacion de asambleas, juntas directivas, presentacién de informacion exdgena, actualizacion tributaria, circular basica contable, normatividad de los
fondos de empleados, riesgo de liquidez, SARLAFT, administracion y cobro de cartera, como responder requerimientos de la SES, cursos basicos de economia solidaria,
curso de emprendimiento, herramientas de marketing digital, sistema integral de administracion de riesgos, auditoria y control interno, balance social, control social,
interpretacion de estados financieros y cierre contable, modelos de pérdida esperada, estimacion del IRL, elaboracién de presupuestos, curso actualizacién directivos.

Las cuotas de representacion facturadas a los fondos de empleados durante el afio 2.021 permitieron apalancar la gestion politica, social y administrativa de la Asociacion.
Los incrementos realizados en esta vigencia obedecieron a la actualizacién de los saldos de patrimonio de cada entidad y el crecimiento del SMMLV; atendiendo lo

establecido en el estatuto.
En el concepto de asistencia técnica se encuentran los ingresos percibidos por la prestacion de los servicios de reformas de estatutos, constitucion de Fondos de

empleados, elaboracidn de reglamentos, implementacion de SARLAFT, asesoria transformacion a fondo de empleados, implementacion del SG-SST, entre otros; desde el
2020 con ocasion a la pandemia del COVID-19, Analfe ha ofrecido y prestado el servicio de organizacion de asambleas bajo la modalidad virtual y acompafiamiento en
logistica para realizacion de las asambleas.

El congreso se realizé con los valores recibidos por inscripciones y algunos patrocinios recibidos de entidades asociadas que aseguraron el equilibrio econédmico de este
evento, el cual se realizé el 30 de septiembre y el 1ro de octubre bajo la modalidad mixta presencial y virtual.

Durante el 2021 se prestd el servicio de asesorias contables a cuatro fondos de empleados, asi mismo se prestaron los servicios administrativo, contable y comercial a
Serfiscal Ltda y servicios de asistencia técnica en revisidn juridica a Afianzafondos SAS.

Los ingresos de Afianzafondos corresponden a la facturacion por servicio de fianza y administracion de las bolsas de fianza de cada entidad y cuantia menor de
recuperacion de garantias.

Los ingresos de Serfiscal son los derivados de la prestacidn de los servicios de revisoria fiscal, auditorias y demas actividades inherentes a su objeto social.

NOTA 24: COSTOS DE VENTAS

CONCEPTO 2.021 2.020 V.ABSOLUTA V.PORCENTUAL
Costos de educacién S 741949 | S 646.436 | $ 95.513 15%
Asistencia técnica S 804.948 | $ 328.943 | $ 476.005 145%
Congreso nacional de fondos S 471323 | $ 154.621 | $ 316.702 205%
Contratos outsourcing contable y activ. conexas S 30.543 (S 58.262 | $ -27.719 -48%
Eventos S - S 424598 | $ -424.598 -100%
Eliminacion de cuentas S -28.379 | $ -41.367 | $ 12.988 -31%
TOTAL S 2.020.384 | $ 1.571.493 (S 448.891 29%

Los costosde ventas corresponden a los necesarios para la ejecucion de las actividades propias de Analfe



NOTA 25: GASTOS DE ADMINISTRACION

CONCEPTO 2.021 2.020 V.ABSOLUTA V.PORCENTUAL |
Gastos de personal S 4.208.288 | $ 3.796.981( $ 411.307 11%
Eliminacién de cuentas S -2.800 | $ -3.800 | $ 1.000 -26%
TOTAL $ 4.205.488 | $ 3.793.181 [ $ 412.307 10,9%|

CONCEPTO 2.021 2.020 V.ABSOLUTA V.PORCENTUAL |
GASTOS GENERALES
Honorarios $ 620.532 | $ 508.136 | $ 112.396 22%
Impuestos S 274.391 | $ 95.503 | $ 178.889 187%
Arrendamientos S 241.906 | $ 138.578 | $ 103.328 75%
Seguros S 18.516 | $ 18.805 | $ -289 -2%
Mantenimiento y reparaciones S 11.289 | $ 3.555($ 7.734 218%
Gastos Comerciales S 22.096 | $ - S 22.096 100%
Aseo y elementos S 448 | S 952 | $ -504 -53%
Elementos de cafeteria S 1.586 | $ 1411 (S 175 12%
Servicios publicos e internet S 136.450 | $ 132.644 | $ 3.806 3%
Portes y cables S 31.687 (S 19.890 | $ 11.797 59%
Transportes, fletes y acarreos S 9.613 (S 41.415|$ -31.802 -77%
Papeleria y utiles S 17.207 | $ 19.619 | $ -2.412 -12%
Fotocopias S 64 (S 20($ 43 214%
Publicidad y propaganda S 62.779 | $ 110.351 [ $ -47.572 -43%
Contribuciones y afiliaciones S 872 |$ 780 | $ 91 12%
Gastos de directivos y asamblea S 153377 | S 131.360 | $ 22.017 17%
Gastos legales S 10.899 | $ 11.260 | $ -361 -3%
Gastos de viajes S 504 | $ 6.093 | S -5.589 -92%
Sistemas de monitoreo S 2432 |S 6.908 | $ -4.476 -65%
Sistematizacion S 38981 ($ 34.078 | $ 4.904 14%
Cuotas de sostenimiento S 13.448 | S 8.878 | $ 4.570 51%
Suscripciones S 1736 | $ 1.144 | $ 592 52%
Gastos de fin afio S 16.963 | $ 7.816 | $ 9.147 117%
Rendimientos bolsa entidades S 27.141 (S 17.656 | $ 9.485 54%
Donaciones S - S 40.000 | $ -40.000 -100%
Ajuste al peso S 17.074 | $ 77| $ 16.997 22059%
Impuestos asumidos S 145 (S 81|$ 64 79%
Jornadas Analfistas S 2218 | S 9.434 | S -7.216 -76%
Auditoria externa S 8.350 | $ 17.515 [ $ -9.164 -52%
Outsourcing contable administrativo, comercial y juridico S 806.587 | $ 784.050 | $ 22.537 3%
Asistencia técnica revisores fiscales S 50.646 S 50.646 100%
Asesoria en comunicaciones S 1.213 [ $ - S 1.213 100%
Leasing equipo de coémputo S 72939 (S 80.421|$ -7.482 -9%
Eliminacion de cuentas S -1.076.818 | $ -858.696 | $ -218.122 25%
TOTAL $ 1.597.270 | $ 1.389.733 | $ 207.537 15%

Existen gastos administrativos de la Sede de Analfe en Bogota que son compartidos con sus filiales con ocasion a la presentacion de la factura por parte del proveedor se
reconoce el gasto en Analfe y se factura la proporcién de consumo a cada empresa, con afectacidn a otras ganancias bajo el concepto de reintegro de gastos.



CONCEPTO 2.021 2.020 V.ABSOLUTA V.PORCENTUAL |
DETERIORO
Cuentas por cobrar S 74201 (S 62.986 | $ 11.215 18%|
DEPRECIACIONES
Edificaciones $ 19.766 | $ 19.766 | $ -0 0%
Muebles y Equipo S 729 | $ - S 729 100%
Equipo de Computacion S 12.892 | $ 17.144 | $ -4.252 -25%
Vehiculos S 17.998 | $ 17.998 | $ -0 0%
TOTAL DEPRECIACIONES $ 51.385 | $ 54.908 | $ -3.523 -6%
GASTOS FINANCIEROS
Gastos Bancarios S 23.888 (S 5.986 | $ 17.902 299%
Comisiones Bancarias S 12.940 | $ 12.771 | $ 169 1%
Intereses S 3(s 462 | S -459 -99%
Descuentos Comerciales y otros S 1.105 | $ 14.602 | $ -13.497 -92%
TOTAL GASTOS FINANCIEROS S 37.936 | $ 33.821 | $ 4.115 12%
PASIVOS ESTIMADOS
Pasivos contingentes $ - s - s - O%I
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION S 5.966.280 | $ 5.334.629 | $ 631.651 12%|
NOTA 26: OTROS INGRESOS Y GASTOS
I CONCEPTO 2.021 2.020 V.ABSOLUTA V.PORCENTUAL I
Intereses financieros S 121.219($ 76.058 | $ 45.161 59%
Dividendos, participaciones y excedentes S 11.503 | $ - S 11.503 100%
Arrendamientos S 36.878 | $ 31.255 [ $ 5.623 18%
Recuperaciones- deterioro S 176.090 | $ 151.116 | $ 24.974 17%
Ingresos Administrativos S - S 49 |$ -49 -100%
Indemnizaciones por incapacidades S 29.017 | $ 5.077 | S 23.940 472%
$ 374.707 | $ 263.555
$ -
Impuestos Asumidos-sanciones S 1.428 | $ 34578 [ $ -33.150 -96%
Provision Bolsa S - S 74317 (S -74.317 -100%
Impuesto de Renta S - S 99.275 | $ -99.275 -100%
Otros Gastos S 1.545 [ $ 2.079 | $ -534 -26%
$ 2973 ($ 210.249
Eliminacion de cuentas S -127.164 | $ -15.631 (S -111.533 714%
TOTAL $ 244.570 | $ 37.675 | $ 206.895 549%

NOTA 27: IMPACTO COVID-19

La Organizacion mundial de la salud OMS, el 11 de marzo de 2020 declard la propagacion del COVID-19 como Pandemia, el Gobierno Nacional ha
decretado emergencia sanitaria, entre otras medidas para contener el virus, lo que ha generado impactos en la economia. Analfe y sus filiales en
atencion a estas medidas iniciaron a desarrollar sus actividades en la modalidad de trabajo en casa. Y incorporaron nuevos servicios (Analfe) en su
portafolio para minimizar el impacto econémico, de igual manera replantaron las proyecciones que se tenian y se contrajeron algunos gastos.

Se propenderd por mantener la sostenibilidad y la continuidad de Analfe y sus filiales, protegiendo y preservando la salud de los colaboradores,

asociados y clientes al igual que mitigar cualquier riesgo de deterioro para las empresas.

NOTA 28: HECHOS POSTERIORES

No se presentan hechos posteriores relevantes después del cierre de los estados financieros y hasta la fecha de su aprobaciéon que puedan afectar de
manera significativa la situacion financiera reflejada en los estados financieros con corte al 31 de diciembre de 2021 de Analfe y sus filiales.



