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La Junta Directiva y la Presidencia Ejecutiva de Analfe presentan a sus asociados el
Informe de Gestión correspondiente al periodo 2022. 

El presente documento contiene la información relacionada con las principales
actividades de representación, jurídicas, comerciales, administrativas, técnicas y
financieras de la organización, todas ellas derivadas del Plan Estratégico 2020- 2024, y
en cumplimiento de los objetivos misionales, encaminados a garantizar la conservación
y crecimiento del modelo de los Fondos de Empleados. 

En 2022, el gremio líder del sector solidario alcanzó nuevos y relevantes logros
que, sin duda, constituyen hechos que contribuyeron al fortalecimiento, reputación y
reconocimiento del sector. 
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El entorno internacional muestra la difícil situación mundial causada por la crisis
provocada por la pandemia. Sin embargo, ya existían dificultades como el déficit
en el crecimiento económico de los socios comerciales de Colombia, la caída de
los precios del petróleo al comienzo del año, el alza de los tipos de interés de la
reserva federal de Estados Unidos y la mayor prima de riesgo del país frente al
crédito externo. 

Este escenario limita las exportaciones del país por la caída de la demanda
externa de los países socios comerciales, además de un incremento de la salida
de dólares. que provoca un aumento de la tasa de cambio, menores ingresos
por venta de petróleo y pago de mayores tasas de interés por créditos públicos. 

Esta situación se ha complicado después de la rápida recuperación de la
económica que se aceleró, de manera importante, para los citados socios
comerciales del país y que trajo consigo un aumento considerable de la
inflación. 

También hay que considerar al aumento en los costos de producción por la
crisis del COVID-19, así como la Guerra entre Rusia y Ucrania, sumado a un
aumento acelerado de la demanda agregada, derivada de la recuperación
económica. Debido a estos fenómenos inflacionarios aumentaron aún más las
tasas de la Reserva Federal y el riesgo soberano que sube los costos crediticios
para el gobierno central, además de aumentos de los tipos de interés nacional
que contraen el consumo e inversión. 
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Posteriormente, en 2022, los aumentos de los precios del petróleo
generaron mayores utilidades para el gobierno central y las regalías para
inversión pública. 

Los pronósticos para el 2023 y 2024, muestran un horizonte de altas
tasas de interés en Estados Unidos, que puede hacer que la tasa de
cambio se siga devaluando en Colombia, con menores ingresos por venta
de petróleo, como consecuencia de una eventual disminución en la
producción, lo que contraería los ingresos del gobierno y agudizaría el
bajo crecimiento económico. 

Este análisis se estima sin el comercio con Venezuela, debido a la situación
política de años anteriores. Sin embargo, ante la apertura comercial con el
vecino país, se espera un aumento considerable del flujo comercial que
beneficie las exportaciones de Colombia en los próximos trimestres. 
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En este escenario, se puede evidenciar que hay una recuperación alta del PIB a
nivel mundial, pero con un pronóstico de crecimiento significativamente más
bajo en el 2023. 

Lo anterior se refleja en la dinámica de la cuenta corriente, financiera y el tipo
de cambio (TRM). En este caso, la cuenta corriente ha sido constantemente
deficitaria porque las importaciones han sido, en media, más altas que las
exportaciones, especialmente en el 2021. Esto impacta a la baja del PIB y al
tener un tipo de cambio tan alto, hace que los bienes y servicios importados
sean cada vez más costosos, lo cual provoca el alza también de la inflación. 

Por otro lado, la cuenta financiera refleja en gran medida la inversión
extranjera directa que se ve jalonada principalmente por los hidrocarburos.

El precio del petróleo del 2023 definirá gran parte de la entrada de dólares del
país, junto a las remesas y el carbón. De acuerdo con su comportamiento
mejorará o empeorará la devaluación, y afectará la inflación. Además, esta
dinámica va a condicionar la inversión extranjera y parte de la política social y
de regalías en el país por los rendimientos de ECOPETROL. Por tanto, se espera
que la caída del PIB de las economías externas y los deterioros comerciales no
afecten tanto al PIB del país en 2023. 

La inflación se convirtió en el principal problema macroeconómico del 2022 y
probablemente lo seguirá siendo en el siguiente año. 

Contexto internacional
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Los pronósticos del Banco de la República indican que la inflación en
los próximos trimestres debería comenzar a descender; sin
embargo, continuaría por encima de la expectativa, por lo que
posiblemente los tipos de interés seguirán altos.

Según el informe de Política Monetaria del Banco Central, la inflación
se ha acelerado por varios choques, empezando por el externo que se
da a causa de los elevados costos de producción de bienes finales e
intermedios, que han afectado especialmente la inflación por
alimentos, a los que se suma el rápido aumento del consumo e
inversión (demanda agregada).

Esto ha provocado un aumento de precios por escasez de productos a
corto plazo. Por otra parte, los precios indexados impactan en la
inflación; por ejemplo, los costos de la energía y servicios públicos en
general. No obstante, al final del año, el gobierno desindexó,
mediante decretos 2640 y 2642 de 2022, algunos servicios asociados
al aumento del salario mínimo.

Gráfica 1. Fuente: Elaboración propia a partir de datos del DANE y Banco de la República.Gráfica 1. Fuente: Elaboración propia a partir de datos del DANE y Banco de la República.
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Bajo este entorno inflacionario, es necesario que disminuya el Índice de
Precios al Consumidor (IPC) por regulados (precios indexados) y alimentos,
que son los más altos de los últimos trimestres.

Lo anterior sumado a una caída de los costos de las importaciones que se ven
directamente afectadas por los aumentos considerables de las tasas de
cambio. 

Si esto se da, posiblemente se cumplan las expectativas del Banco Central con
una inflación cercana al 7% para el 2023 y de 3.5% para el 2024, con lo cual
estaríamos en los intervalos de mediano plazo de meta de inflación (2%-4%). 

Balanza de pagos y TRM

Gráfica 2. Fuente: Elaboración propia a partir de datos del DANE y
Banco de la República.
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La actividad económica a nivel externo e interno ha presentado un fuerte
contraste a partir de la pandemia. 

Como producto del cierre de la economía, el PIB cayó de forma
significativa pero también tuvo una recuperación rápida. Esto provocó
que hubiera deflación en periodo de crisis y una inflación acelerada en
los trimestres posteriores a la recuperación económica. 

En el año 2022 se dio un crecimiento sorprendentemente alto, pero
se estima que para el 2023 la caída sea también considerable. 

El PIB actual ha estado por encima del PIB potencial en los trimestres
posteriores a la apertura de la economía, lo cual se refleja en los
aumentos del PIB y la brecha del producto que ha sido positiva en
estos periodos. 

Estos indicadores reflejan, en conjunto, que la recuperación económica
ha sido significativamente alta, lo cual se da principalmente por los
aumentos del consumo privado y la inversión. 

Es de resaltar que cuando el PIB observado está por encima del PIB
potencial se suele producir inflación debido a los aumentos grandes de
la demanda agregada. 

Inflación

Gráfica 3. Fuente: Elaboración propia a partir de datos del DANE
y Banco de la República.
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Crecimiento y tipo de interés
El Banco Central ha aumentado considerablemente el tipo de interés,
llegando a un 12% actualmente, lo cual también ha aumentado la tasa de
interés real neutral para Colombia que es del 2% para el 2022 y se
estima que mantenga en 2% en 2023.

Ello significa que el tipo de interés real del país está aumentando para
contener la inflación proveniente de la demanda agregada, es decir, de
los aumentos de consumo e inversión en el corto plazo. Este tipo de
interés tan alto provoca que todos los créditos se encarezcan por lo que
los consumidores pueden empezar a ahorrar más (CDTs, por ejemplo) y a
pedir menos dinero prestado. 

Igualmente, los inversionistas verán aumentado su costo de oportunidad
por lo que pedir créditos en la banca tradicional, para hacer nuevas
inversiones, será muy costoso y una alternativa puede ser la de
invertir más en portafolios de inversiones que en la economía real. 

Este panorama refleja expectativas menos optimistas para el 2023,
donde prácticamente todas las entidades académicas y multilaterales
vaticinan un bajo crecimiento con altas tasas de interés y alta inflación. 
Por ejemplo, la CEPAL pronostica un crecimiento para América Latina del
1.2% y para Colombia del 1.5%, muy por debajo del 8% previsto para
finales del 2022. 

El FMI prevé para América Latina un crecimiento en el 2023 del 1.7%,
un crecimiento mundial del 2.7%. y para Colombia del 2.18%, también
muy por debajo del 7.56 pronosticado para finales del 2022. 
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Por último, el Banco de la República pronostica un crecimiento del 0.5%
también por debajo del 7.9% para finales del 2022.

Gráfica 4. Fuente: Elaboración propia a partir de datos del DANE y Banco
de la República.

El mercado de trabajo mostró una recuperación, frente a cifras del 2019,
en términos de ocupación, llegando a cifras por debajo del 10% en los
últimos meses del 2022. 

Esta es una buena noticia para el país puesto que mayor nivel de
ocupación significa mayor ingreso, consumo e inversión, lo cual hará que
aumente el PIB en los próximos periodos. 

Mercado Laboral

Sin embargo, la alta informalidad condiciona estos buenos indicadores a
la precariedad laboral, puesto que alrededor de la mitad del mercado
laboral es informal. 

Es de anotar que, según el DANE, la recuperación es jalonada por el
segmento asalariado, lo que indica más empleo de personas con
contrato laboral. Además, según los datos de demanda laboral de la
entidad, las vacantes muestran una tendencia ascendente, lo que genera
mayor demanda de trabajo ante menor dinámica de la oferta, y
consecuentemente, presiones inflacionarias por el crecimiento rápido de
los ingresos que aumenta el consumo en el corto plazo. 

Para el 2023 se espera que el crecimiento económico, que provocó
aumentos de la ocupación en los últimos trimestres, no lo afecten de
la misma forma cuando el PIB pueda crecer más lento.

Gráfica 5. Fuente: Elaboración propia a partir de datos del
DANE y Banco de la República.
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Es en verdad satisfactorio presentar un balance muy positivo sobre la
gestión de Representación de la Asociación Nacional de Fondos de
Empleados, Analfe, realizada en los últimos 12 meses, así como
comenzar el 2023 con el mayor entusiasmo para hacer realidad los
nuevos desafíos.

A continuación, la reseña de los principales logros.

MODIFICACIÓN AL MODELO DE PÉRDIDA
ESPERADA

Desde finales de 2021 se emprendió la gestión con la Superintendencia
de la Economía Solidaria para hallar la mejor solución para enfrentar el
impacto detectado en el Modelo de Pérdida Esperada para los fondos de
empleados.

Durante el primer semestre se intensificaron las reuniones con el ente de
control, en las cuales se explicaron los argumentos del gremio,
fundamentados en profundos y concienzudos estudios basados en
aspectos normativos vigentes, así como en las características específicas
del modelo fondista.

En primera instancia, se elaboró un documento técnico sobre
permanencia del Modelo de Pérdida Incurrida en SARC, y en varias
oportunidades los directivos de los fondos de empleados insistieron
sobre la inconveniencia de la implementación del Modelo de Pérdida
Esperada, por considerar que era un modelo demasiado robusto y no
reflejaba la realidad económica de la cartera de créditos del sector.

Análisis proyecto modificación Modelo Pérdida Esperada. (Foto Analfe)
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Para preparar dicho documento se tuvo como base la información de los
últimos ocho años de nuestras organizaciones, al igual que aspectos como:

El indicador de la cartera vencida, el indicadorEl indicador de la cartera vencida, el indicador
de cobertura individual y general.de cobertura individual y general.

La cobertura del deterioro genera e individual.La cobertura del deterioro genera e individual.

El ingreso por recuperación de provisiones.El ingreso por recuperación de provisiones.

El comparativo frente al sector cooperativoEl comparativo frente al sector cooperativo  
y financiero.y financiero.

La prospectiva de la cartera del sectorLa prospectiva de la cartera del sector
fondista a 5 años.fondista a 5 años.  



El 2 de junio, el gremio sustentó ante la SES el estudio realizado mediante el
cual propuso al ente de control preservar el modelo de Pérdida Incurrida
para todos los fondos de empleados en la evaluación de la cartera de
crédito. Posteriormente, el 7 del mismo mes, se insistió en una decisión por
parte del ente de control.

El 21 de julio, se formalizaron acuerdos en respuesta a las inquietudes
formuladas por Analfe, principalmente:

Reducción significativa del impacto en deterioros Individuales
de la cartera con libranza al modificar la tabla de Probabilidad
de incumplimiento frente al modelo original.

Ampliación del plazo de entrada en vigencia del modelo de
referencia por un año: Los 28 fondos de empleados que tienen
cartera de crédito superior a 50.000 millones al cierre de 2021
deberán reportar mes a mes sin afectación contable, esto es,
para el 2024 comenzaría la afectación contable. 

La calificación individual de la cartera de crédito no se reportará
a las centrales de riesgo, dejándola a autonomía de cada fondo
de empleados; el requisito es cumplir con la ley de hábeas data.
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1

2

3

Finalmente, el 27 de julio, durante la instalación del XXI Congreso
Nacional de Fondos de Empleados, la Superintendente de la Economía
Solidaria, Vivian Carolina Barliza Illidge, confirmó la determinación de
aplicar el Modelo de Pérdida Esperada, con ajustes que reducen el
impacto de su aplicación y que facilitan que nuestras organizaciones se
ajusten a sus requerimientos.

Ver infografíaVer infografía
TrazabilidadTrazabilidad
del proceso adel proceso a
continuacióncontinuación
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Trazabilidad modificación al Modelo de Pérdida Esperada

Analfe presenta propuesta
inicial de modificación al
Modelo de Pérdida Esperada
ante la Delegatura del Ahorro
y la Forma Asociativa.

Sustentación ante la
Supersolidaria del modelo
de Pérdida Incurrida.

Formalización de acuerdos en
respuesta a las inquietudes
formuladas por el gremio frente
al Modelo de Pérdida Esperada.

Analfe elabora
documento técnico sobre
permanencia del Modelo
de Pérdida Incurrida en
SARC.

Reunión SES para
gestionar la decisión
del ente de control
frente a la propuesta
de Analfe.

SES oficializa en XXI
Congreso Nacional de
Fondos de Empleados
ajustes a Modelo de
Pérdida Esperada.

Diciembre 28 
de 2021

Marzo de
2022

 

Junio 2 de
2022

 
Junio 7 de

2022
 

Julio 21 de
2022

Julio 27 de
2022
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Febrero 11
Regional Antioquia (Medellín)

181 Asistentes

Febrero 25
Regional Occidente (Cali)

1

2

3

4

5

6

185 Asistentes

Abril 21
Regional Central (Bogotá)

209 Asistentes

Abril 22
Regional Costa Caribe (Barranquilla)
108 Asistentes

153 Asistentes

Mayo 27
Bucaramanga

Junio 10
Regional Eje Cafetero (Pereira)
130 Asistentes

En total, durante las Jornadas Analfistas con la Superintendencia de la
Economía Solidaria, hicieron presencia 966 gerentes y directivos de los
fondos de empleados, quienes tuvieron la oportunidad de profundizar
y aclarar dudas técnicas sobre SARC, SARL y reporte de información a
través del SICSES.
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JORNADAS ANALFISTAS EN ALIANZA CON SES

La Supersolidaria, a solicitud de Analfe, accedió a escuchar a nuestros
asociados, durante Jornadas Analfistas que se realizaron en todas las
regionales del país, con presencia de la titular de ese despacho y de
personal especializado de la institución, así:

Fuente: Elaboración propia

Jornada Analfista
Medellín. 
(Foto Analfe)

JJornada Analfista
Pereira. 
(Foto Analfe)

Jornada Analfista
Barranquilla.
(Foto Analfe)

Jornada Analfista Cali. (Foto Analfe)

Jornada Analfista
Bogotá. (Foto Analfe)
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OTRAS JORNADAS ANALFISTAS DE ALTO IMPACTO

Conscientes de la necesidad de trabajar de manera inclusiva y de
mantener nuestras relaciones con los asociados, Analfe desarrolló
tres series de Jornadas Analfistas presenciales en cada una de
las Regionales.

La participación en cada una de estas jornadas se comportó de la
siguiente manera:

Asistencia Jornadas AnalfistasAsistencia Jornadas Analfistas

Regional

Regional Antioquia

Regional Occidente

Regional Costa Caribe

Regional Central

Regional Eje Cafetero

En alianza con SES –
Responsabilidad de los
administradores frente

 al SIAR

Innovación y
desarrollo de
Pensamiento

Creativo

Inmersión
académica en

Riesgos

181

165

119

309

91

122

107

87

226

35

99

97

79

228

39

542577865Total

Fuente: Elaboración propia
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Jornada Analfista en Bogotá, conferencia de Xavier Serrano, CEO deJornada Analfista en Bogotá, conferencia de Xavier Serrano, CEO de
Geometry Global Colombia, sobre Innovación y pensamiento creativo.Geometry Global Colombia, sobre Innovación y pensamiento creativo.
Asistieron más de 162 gerentes y directivos de los fondos de empleados.Asistieron más de 162 gerentes y directivos de los fondos de empleados.
(Foto Analfe)(Foto Analfe)

Jornada Analfista sobre Inmersión en Riesgos, a cargo de GloriaJornada Analfista sobre Inmersión en Riesgos, a cargo de Gloria
Alonso, especialista en gerencia y administración tributaria. SeAlonso, especialista en gerencia y administración tributaria. Se
abordaron temas como: La Gestión de los riesgos como valorabordaron temas como: La Gestión de los riesgos como valor
agregado y el Análisis de las metodologías de medición.agregado y el Análisis de las metodologías de medición.
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De la misma manera, se llevaron a cabo Jornadas AnalfistasDe la misma manera, se llevaron a cabo Jornadas Analfistas
bajo la modalidad virtual, así:bajo la modalidad virtual, así:  

Fu
en

te
: E

la
bo

ra
ci

ón
 p

ro
pi

a Aspectos
legales del
teletrabajo
181 participantes181 participantes

Desarrollo de
equipos de alto

rendimiento

165 participantes165 participantes

Actualización
jurídica

119 participantes119 participantes

Mejores
prácticas de

colocación de
crédito

309 participantes309 participantes

Implementación
SARC

91 participantes91 participantes

 Participación Jornadas Analfistas virtuales

TOTAL

865 participantes865 participantes
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Analfe, tras un intenso trabajo de análisis sectorial, presentó al
gobierno nacional la ruta propuesta por el gremio para concretar las
acciones necesarias para beneficio de las entidades fondistas.

El 30 de marzo, la asociación hizo entrega oficial a la Unidad
Administrativa de Organizaciones Solidarias - UAEOS el documento
"Propuestas CONPES 4051 política pública para el desarrollo de la
Economía Solidaria" que recoge las proposiciones del gremio fondista.
El contenido enfatiza cinco grandes actividades, vitales para los Fondos
de Empleados, para la consolidación del modelo y de la economía
solidaria

Entrega documento propuestas CONPES a UAEOS . (Foto Analfe)



Uno de los logros iniciales permitió que la UAEOS financiara, a través del
Centro de Pensamiento de Analfe – CPA -, la primera investigación encaminada
a caracterizar a los Fondos de Empleados, a sus asociados y sus necesidades,
para proporcionar información útil y veraz para la planeación de sus
operaciones.

En reuniones posteriores, se revisó con la UAEOS y la SES la propuesta del
gremio, entidades que aprobaron su viabilidad, y en consecuencia, la
Superintendencia anunció un concepto favorable sobre el vínculo de
asociación.

De igual forma, se dio curso a los organismos involucrados: Ministerio de
Hacienda y Crédito Público, Ministerio de Trabajo, y Congreso de la República,
para hacer posible la implementación de lo sugerido por Analfe.

La entonces Congresista electa, Olga Lucía Velásquez, presente en uno de los
encuentros, anunció su respaldo a las modificaciones legislativas necesarias
para el desarrollo del CONPES 4051, tales como: la Ley 454 de 1998, el Decreto
Ley 1481 de 1989 y la Ley 1391 de 2010, la Ley 700 del año 2001, al igual que el
Estatuto Tributario y la Ley 2069 de 2020.

Para el efecto, surgió la conformación de mesas de trabajo con participación
de la UAEOS, la célula legislativa de la congresista y la oficina jurídica de Analfe.
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Estímulo a
empresas 
con FE.

Financiación
de la banca
estatal a 
los FE.

Crédito
No VIS.

Participación
de 
parafiscales
para los FE.

Reforma Ley
1481 de 1989
sobre Vinculo
de Asociación.

Pago mesadas
pensionales a
través de cuentas
de ahorros de
asociados a FE.
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El gremio identificó seis aspectos sobre los cuales debe enfocarse
para alcanzar el desarrollo de una Política Pública Integral,
determinante para generar cambios significativos para el sector
fondista.

En este sentido, Analfe emprendió una intensa gestión con el
Congreso de la República, en tanto es la instancia que puede
contribuir, de manera efectiva, al logro de los objetivos expuestos. A
continuación, los resultados obtenidos en 2022.

Fuente: elaboración propia
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Las seis acciones fueron socializadas con las organizaciones fondistas
durante un Conversatorio virtual, realizado el 8 de septiembre, al cual
asistieron el Presidente de la Junta Directiva, Juan Carlos Quintero Becerra;
Rafael González, entonces Director de la UAEOS; Olga Lucía Velásquez,
Primera Vicepresidenta de la Cámara de Representantes; Diego Velandia
Santos, Director Comercial; Luis Jaime Jiménez Morantes, Director Jurídico y
el Presidente Ejecutivo de Analfe. Un total de 583 participantes
acompañaron el conversatorio.

Mesadas pensionales
Desde el 26 de mayo se contactó a la Representante a la Cámara, María
Fernanda Carrascal, a quien el 6 de octubre le fue entregado el proyecto de
ley propuesto por Analfe.

Analfe entrega propuesta de proyecto de ley a Representante
María Fernanda Carrascal. (Foto Analfe)

Posteriormente, el 2 de noviembre, la congresista radicó el Proyecto de Ley
266, cuyos ponentes son, además, los Representantes María Eugenia
Lopera y Juan Carlos Vargas.

La iniciativa propone modificar la Ley 700 de 2001 y, de esta manera,
posibilitar que los asociados a los Fondos de Empleados, así como a las
cooperativas de ahorro y crédito, puedan cobrar sus mesadas
pensionales, a través de las cuentas de ahorros que tienen en estas
organizaciones solidarias.

Crédito No VIS – Ley de Vivienda
En reunión con el ahora Senador Germán Alcides Blanco, autor de la
iniciativa de incluir en la Ley de Vivienda (2079 de 2021) al sector solidario
como actor importante en el manejo de los subsidios de vivienda, se le
manifestó la importancia de incluir en estos beneficios no solamente a
organizaciones de primer nivel, sino al resto del sector solidario, quienes
tienen experiencia en la colocación de crédito hipotecario. 

De igual forma, Analfe le hizo énfasis en la necesidad de que al sector
de la economía solidaria se le incluya en los beneficios en los
subsidios No VIS, puesto que muchos asociados están quedando
excluidos, dado su perfil e ingreso salarial. 
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El legislador se comprometió con el gremio a realizar las gestiones ante los
Ministerios de Vivienda y Hacienda con el fin de lograr las
reglamentaciones pertinentes para que estos beneficios sean incluidos en
el Plan Nacional de Desarrollo.

Actualmente, el gremio fondista, con el apoyo de la Primera Vicepresidenta
de la Cámara de Representantes, adelanta las gestiones tendientes a que
se incluyan los recursos necesarios, en el Plan Nacional de Desarrollo, que
actualmente se discute en el Congreso, para apalancar el crédito de
vivienda No VIS y obtener la reglamentación respectiva.

Financiación de la banca estatal a los FE

El 6 de septiembre se radicó el proyecto de Ley 180 de 2022, cuyo objeto es
garantizar el acceso al financiamiento de personas naturales y jurídicas a
través de la extensión de la oferta de líneas y servicios de crédito, el
fortalecimiento de garantías estatales y el acceso a la información. 

La congresista Olga Lucía Velásquez, presentó una proposición aditiva al
texto del proyecto de Ley, en su artículo 15, cuyo propósito es lograr
créditos directos de Bancoldex hacia los fondos de empleados para ser
colocados entre sus asociados.
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En septiembre de 2022, en el escenario del nuevo gobierno, se concretó
un diálogo con el Viceministro General de Hacienda, Diego Guevara.

El funcionario reconoció la importancia de incluir recursos en el Plan
Nacional de Desarrollo para viabilizar la gestión de los subsidios No VIS
por parte de los fondos de empleados, iniciativa que la Primera
Vicepresidenta de la Cámara de Representantes, Olga Lucía Velásquez,
presente en la reunión, se comprometió a impulsar en el Congreso.

Por su parte, Analfe insistió en la preocupación sobre algunos temas
relacionados con la Hoja de Ruta Normativa de la URF, frente a lo cual el
viceministro se comprometió a generar espacios de diálogo.

Aspecto de la reunión con el actual Viceministro de Hacienda y
Crédito Público, Diego Guevara. (Foto Analfe)
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Con ocasión de la Reforma Tributaria propuesta por el gobierno nacional,
Analfe recibió el respaldo de varios legisladores, principalmente de la
Primera Vicepresidenta de la Cámara de Representantes, Olga Lucía
Velásquez, quienes contribuyeron de manera efectiva para blindar a las
organizaciones fondistas respecto a posibles efectos negativos, y facilitaron
el camino para que mantuviéramos el régimen tributario logrado en las
reformas anteriores.

En particular preocupaba al sector la inclusión, en la Reforma, de un
Parágrafo, en el Artículo 72, en el que se señala como contribuyentes sobre
la renta y complementarios, por ingresos provenientes de actividades
comerciales, a los sujetos exceptuados de renta y complementarios
señalados en el citado artículo. Ello significaba que los fondos de
empleados quedarían gravados por los ingresos derivados de sus
actividades comerciales. 

Ante esta situación, el 6 de octubre, el gremio gestionó ante la
congresista Velásquez, la presentación de una proposición modificatoria
del Parágrafo Primero, del Artículo 72, de la ponencia presentada en
Primer Debate. 

Propuesta inicial Reforma Tributaria, Artículo 72
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Propuesta modificatoria al Artículo 72

Analfe emprendió entonces una decidida gestión con congresistas aliados, con
el objeto de lograr que en la ponencia para Segundo Debate de Reforma
Tributaria, respaldaran la inclusión del Parágrafo modificatorio del Artículo 72,
presentado por la Primera Vicepresidente de la Cámara de Representantes. 

La Representante Velásquez envió al Ministerio de Hacienda y Crédito Público,
el Parágrafo modificatorio mencionado, con la correspondiente exposición de
motivos.

De igual forma, el 12 de octubre se realizaron varios encuentros con
congresistas, como Óscar Darío Pérez, Germán Alcides Blanco y Silvio
Carrasquilla, quienes se comprometieron a apoyar la ponencia modificatoria al
Parágrafo Primero del Artículo 72, del Proyecto de la Reforma Tributaria, que
tendría lugar en el Segundo Debate en las Plenarias de Senado y Cámara. 
No obstante, el Ministerio de Hacienda y Crédito Público no aceptó la inclusión
de los fondos de empleados dentro de las salvedades, debido a que muchas
organizaciones, como sindicatos y gremios, quisieron ser incluidos dentro de
las mismas.

Ante esta situación, el 2 de noviembre, Analfe procedió a redactar, con la
Representante Velásquez, una propuesta en el sentido de que, si los
excedentes originados en las actividades comerciales no eran reinvertidos en
el objeto social, los sujetos exentos deberían pagar el impuesto del 20%.



De igual forma, se agregó, en el inciso segundo del parágrafo, que el
cálculo del excedente de las actividades comerciales para los fondos de
empleados, se realizaría conforme a su marco legal. La anterior
propuesta modificatoria tuvo el aval del Ministro de Hacienda y fue
aprobada en el segundo debate de plenaria de la Cámara de
Representantes.
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Propuesta modificatoria – Noviembre 2 de 2022



La Reforma Tributaria fue aprobada en plenaria de la Cámara de
Representantes, pero en el Senado, el artículo 15 (que reemplazó el
Artículo 72 de la propuesta inicial) fue votado por separado y no fue
aprobado en plenaria. Lo anterior, se debió a la gestión del Senador
Germán Alcides Blanco, quien argumentó estar en contra del
impuesto a las actividades comerciales de las iglesias, fondos de
empleados y sindicatos, entre otros. El senador Blanco logró
conformar una mayoría en la Cámara Alta que negó la aprobación del
artículo 15 de la reforma.

Posteriormente, en sesión de la mesa de conciliación, realizada el día
10 de noviembre, el artículo en mención fue excluido del texto de la
reforma tributaria que fue aprobada por el Congreso de la República.
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Otra preocupación manifestada a la URF se relacionó con la creación de un
comité asesor. Sobre el particular, Analfe indicó que esta instancia podría
afectar el principio de autonomía y autodeterminación al buscar que
terceros, ajenos a los fondos de empleados, tengan la posibilidad de
direccionarlos. En su lugar, se sugirió evaluar la posibilidad de implementar
el Decreto 962 de 2018, bajando el umbral del nivel de activos para su
aplicación. 

Finalmente, sobre Basilea III, se planteó la inconveniencia de implementar
a ‘raja tabla’ este modelo diseñado para el sector financiero; de un lado,
por las exigencias de capital que este supone y, por otro, porque obliga a las
entidades a aplicar el riesgo de mercado y el riesgo operativo. 
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En reunión con la Dirección de la Unidad de Regulación Financiera - URF,
Analfe expresó su preocupación por algunos de los temas propuestos en
la Hoja de Ruta, entre otros la inconveniencia de exigir el seguro de
depósito a los fondos de empleados.

Los argumentos esgrimidos por la asociación fueron la baja siniestralidad
y el costo que encarecería los servicios de las organizaciones. A su turno,
la Unidad consideró que la propuesta está enmarcada en una visión de
riesgos que busca proteger a los ahorradores y que es una oportunidad
de mejora que puede estimular la participación de nuevos asociados. 

Sobre el traslado a la Delegatura Financiera de los fondos de empleados
de Primer Nivel, el gremio puso de presente su discrepancia con esta
medida dado que la supervisión que se realiza desde dicha área tiene
como fundamento primordial y único los resultados financieros, en
especial el margen operacional, dejando de lado el aspecto social.
Además, se hizo hincapié en la experiencia que ya tiene la Delegada
Asociativa para cumplir esta tarea.



33

Informe de Gestión 2022

ESAL

Con base en la gestión desarrollada en el Comité Ad honorem, creado por
el Consejo Técnico de la Contaduría Pública – CTCP, en el cual la
representación de Analfe desempeñó la presidencia durante 2022, se
tramitó y aprobó en este organismo, la formulación de una orientación
profesional, relativa a tópicos propios de las organizaciones del sector de
la  Economía Solidaria, como fundamento para la expedición de  un
decreto reglamentario de las normas contables, que buscan que se
reconozca la naturaleza de las organizaciones solidarias, reconociendo la
totalidad de los aportes como patrimonio, el registro y uso de los fondos
sociales, respetando la naturaleza solidaria y reiterando el
reconocimiento, medición y revelación de la cartera de créditos. 

El proyecto de norma incluye aspectos fundamentales, entre ellos:

Los aportes sociales de las entidades del sector de la
Economía Solidaria serán reconocidos como parte de
su patrimonio, de conformidad con el marco legal que
las regula. Revelando para todos los efectos las
características específicas de este rubro. 

Para efectos del reconocimiento, medición y revelación
de la cartera de créditos de las organizaciones del
sector de la Economía Solidaria, se aplicarán métodos
que reconozcan las características propias de estas
operaciones en las organizaciones solidarias, en
especial las relativas a la gestión del riesgo de crédito,
en concordancia con las condiciones que caracterizan
el vínculo de asociación. 

El reconocimiento de la aplicación del excedente
económico de las entidades de la Economía Solidaria,
así como el registro y uso de los fondos sociales, se
tramitarán y reconocerán de acuerdo con el marco
legal y reglamentario que lo regula. 

Participación del gremio
en Comité Ad honorem
del CTCP. (Foto Analfe)



El evento, organizado en alianza con Los Olivos, tuvo
lugar el 17 de noviembre, en Bogotá, al cual asistieron
918 dirigentes fondistas y del sector solidario en
general.
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En reunión con el Ministro de Hacienda y Crédito
Público, José Antonio Ocampo, se definió la
participación del titular de ese despacho en el Foro de
Perspectivas Económicas 2022, que Analfe realiza en el
último trimestre de cada año.

Aspecto de reunión con el Ministro de Hacienda, José Antonio
Ocampo, con el Presidente Ejecutivo de Analfe, Miller García
Perdomo, y el Gerente de Los Olivos, Gerardo Mora. (Foto Analfe)



Con el Ministro Ocampo, intervino el Director Ejecutivo de Fedesarrollo,
Luis Fernando Mejía, quienes formularon estimaciones sobre la economía
colombiana.
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Para el 2023, la inflación, para
alimentos, será del 7%. 

Crecimiento del empleo está dentro de
los niveles más altos de la historia.

El PND abrirá oportunidades para
articular acciones del gobierno con la
economía solidaria.

Gobierno desindexará 200 servicios
asociados al salario mínimo.

Ministro de Hacienda y Crédito Público, José Antonio Ocampo,
en Foro sobre Perspectivas Económicas para 2023. (Foto Analfe)

Director Ejecutivo de Fedesarrollo, Luis Fernando Mejía, en
Foro sobre Perspectivas Económicas para 2023. (Foto Analfe)

El crecimiento del país, en 2022, estará
en un 7%

Petróleo y carbón representan 52% de
las exportaciones del país. Argumento
para aumentar la carga tributaria.

Explicó razones para que el país haya
tenido un mejor comportamiento que
otros países latinoamericanos en 2022.

Banco de la República aumentó tasas
de interés más tarde que otros países.
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Respecto al evento más importante del año, Analfe lo organizó, de manera 
presencial, en instalaciones del Hotel las Américas en Cartagena de Indias, con la
participación de 644 asistentes.

El evento contó con una agenda académica de alto nivel, integrada por
conferencistas de talla nacional e internacional, que permitieron
obtener altos índices de satisfacción.

Conferencia Ismael Cala, XXI Congreso
Nacional de Fondos de Empleados. (Foto Analfe)

Conferencia Juan Daniel Oviedo, XXI Congreso
Nacional de Fondos de Empleados. (Foto Analfe)

Conferencia Santiago Rojas, XXI Congreso
Nacional de Fondos de Empleados. (Foto Analfe)
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Los asistentes representaron a 184 organizaciones. A continuación,
se detalla esta información por Regional y Nivel de Supervisión. 

Regional Central

Regional Antioquia

Regional Occidente

Regional Costa Caribe

Regional Eje Cafetero

288

131

90

85

50

Participantes por Regional

% Participación congreso

Regional Central

Regional Antioquia

Regional Occidente

Regional Costa Caribe

Regional Eje Cafetero

288

131

90

85

50

43%

20%

17%

11%

8%

Totales 184 100%

Organizaciones por Regional

Nivel

60

%

33%

50%

#

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Total

92

22

184 100%

17%

45%

20%

14%

8%

13%
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Resultado encuesta

Muy importanteMuy importante ImportanteImportante Poco ImportantePoco Importante Nada ImportanteNada Importante

84%

77%

74%

76%

72%

15%

23%

26%

24%

26%

1%

1%

1%

1%

3%

0%

0%

0%

0%

0%

Disminución de más del 50% de las provisiones que deben realizar los
Fondos de Empleados en la cartera de crédito.

Ampliación de un año adicional para la implementación del modelo de
perdida esperada

Seguir reportando ante centrales de riesgo, la cartera teniendo en
cuenta la mora o temporalidad

Inclusión del 100% del aporte social para el descuento en el cálculo del
Valor Expuesto del Activo -VEA

Participación de miembros del Gobierno Nacional, entretente y saliente
e integrantes del Congreso de la República para efectos de visibilidad

75%

23%

1% 1%

PREGUNTAS ASOCIADAS A LOS LOGROS EN MATERIA DE REPRESENTACIÓN LEGAL

 El evento en términos generales
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ExcelenteExcelente BuenoBueno RegularRegular MaloMalo

47%

74%

83%

54%

30%

48%

23%

15%

42%

56%

5%

2%

1%

3%

14%

1%

1%

Panel de inicio: Fondos de empleados, protagonistas de la tranformación
social

Análisis de la situación económica y social del país postpandemia
Conferencista: Juan Daniel Oviedo
Liderazgo Mindful Exponencial: herramienta esencial del líder de hoy
conferencista: Ismael Cala

Análisis del escendario que nos dejó la crisis: una mirada a las tendencias
del consumidor pospandemia Confeferencista: Camilo Herrera

Panel Tecnología: ''La ruta práctica de evolución digital en los fondos
de empleados, una guía resultado del análisis de expertos

44%

34%

57%

65%

31%

43%

45%

41%

31%

43%

12%

19%

2%

4%

23%

2%

0%

0%

4%

75% 21% 4% 0%

1%

1%

1%

1%¿Cómo navegar en tiempos de tormenta? Recomendaciones de un marino para
llevar a las organizaciones a un feliz puerto conferencista Alejandro Cheyne

Retos de la política exterior de Colombia Conferencista: Julio Londoño Paredes

Innovación y pensamiento creativo: elementos propulsores para el crecimiento
organizacional de los fondos de empleados. Conferencista: Xavier Serrano

Panel Económico: Panorama, macroeconómico y financiero a corto y mediano
plazo, ¿Hacía dónde van los mercados?

Innovación en la gestión jurídica empresarial y su impacto en el negocio de los
fondos de empleados Conferencista: Daniel Acevedo

Celebrando la vida; organizaciones al servicio de la gente Conferencista:
Santiago Rojas

68%

31%

0.50%
0.50%

PREGUNTAS AGENDA ACADÉMICA 

Agenda académica en términos generales
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Asistentes XXI Congreso Nacional de FondosAsistentes XXI Congreso Nacional de Fondos
de Empleados. (Foto Analfe)de Empleados. (Foto Analfe)

Conversatorio Económico XXI Congreso NacionalConversatorio Económico XXI Congreso Nacional
de Fondos de Empleados. (Foto Analfe)de Fondos de Empleados. (Foto Analfe)

Mesa principal, instalación XXI CongresoMesa principal, instalación XXI Congreso
Nacional de Fondos de Empleados. (Foto Analfe)Nacional de Fondos de Empleados. (Foto Analfe)
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La asociación estuvo presente en la VI Cumbre Cooperativa de las Américas,
que se llevó a cabo en Asunción, Paraguay, entre el 24 y el 27 de octubre de
2022, bajo el concepto de “El compromiso cooperativo para la reconstrucción y
el cuidado de nuestra comunidad local y global”.

El Presidente de la Junta Directiva y el Presidente Ejecutivo del gremio
representaron al sector con una exposición en el marco del Panel denominado
“Encuentro Servicios financieros: identidad e integración cooperativa”,
ante un numeroso auditorio que tuvo la oportunidad de conocer, de manera
pormenorizada, las buenas prácticas y las relevantes cifras que caracterizan el
modelo fondista, único en el mundo.

Directivos de Analfe presentaron modelo fondista en VI
Cumbre ACI Américas, Asunción, Paraguay. (Foto Analfe)

Los directivos, en compañía de los miembros de la Junta Directiva,
compartieron una intensa agenda de representación que incluyó un
encuentro con el Presidente de la Alianza Cooperativa Internacional, Ariel
Guarco, así como también con Gerentes de cooperativas de Chile y
Paraguay, con quienes establecieron acuerdos generales para futura
cooperación.

Participación Analfe en VI Cumbre ACI Américas, Asunción, Paraguay. (Foto Analfe)
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Las principales actividades desarrolladas por el CPA en 2022, se relacionan con:

La ejecución del convenio entre Analfe y la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias (UAEOS), con el objeto de realizar tres
investigaciones, así:

Identificar el impacto de los fondos de empleados en el bienestar de
los asociados. 

Hallar las causas por las cuales algunos fondos de empleados no
reportan información a la Superintendencia de la Economía Solidaria.

Conocer los incentivos de las empresas y, en general, de las personas
interesadas en crear fondos de empleados. 

1

2

3
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Los tres estudios tuvieron como base la encuesta que realizó Analfe a los
asociados a las organizaciones fondistas, a los directivos de los fondos de
empleados, y a especialistas del sector Adicionalmente, se adelantaron análisis
a través de grupos focales.

Las tres investigaciones, que constituyen las primeras que adelanta el gremio
para caracterizar el sector, fueron publicadas por la UAEOS y sus hallazgos
predominantes fueron compartidos con los fondos de empleados.

De igual manera, el CPA llevó a cabo un estudio sobre la base social y el estado
de la base laboral y cómo afecta este a los fondos de empleados Los
resultados también fueron publicados y remitidos a los asociados al gremio.
Ver Estudio de Mercado de Trabajo y Base Social

También es importante destacar la emisión de tres boletines sobre los
boletines del Observatorio Socioeconómico generales de los fondos de
empleados de categoría 1 2 y 3 con información de la Superintendencia de la
Economía Solidaria, con cierres a diciembre de 2021 y a julio de 2022 con su
respectivo ranking de los fondos de empleados.

Ver Boletines del Observatorio socioeconómico 7, 8 y 9

Adicionalmente, se emprendió la publicación semanal de información
económica dirigida a las entidades fondistas 

En el 2022 se imprimió especial énfasis a las estrategias en redes sociales,
como canales de motivación e impulso a los programas emprendidos por la
asociación En particular, se priorizó el apoyo a las capacitaciones y actividades
en línea, así como a las acciones relacionadas con la gestión de
Representación.

Informe de Gestión 2022

“Hablemos de Fondos”, programa que se sigue
transmitiendo semanalmente, desde hace tres años, a
través de Teleantioquia, en su versión en YouTube, se
consolidó como el medio informativo institucional por
excelencia En 2022 se transmitieron 51 episodios, en los
cuales se le informó a la comunidad solidaria acerca de
las novedades del sector fondista.

En el ámbito externo, se realizaron 10 ediciones de Actualidad Analfe y se
emitieron 23 comunicados para dar cuenta de las principales acciones
desarrolladas por la asociación, documentos informativos que fueron
remitidos tanto a asociados, como a colaboradores de la organización, así
como a los clientes de Serfiscal y los medios de comunicación.

Por otra parte, las principales publicaciones impresas fueron.

https://www.analfe.org.co/page/noticias/detalle?id=296
https://www.analfe.org.co/page/noticias/detalle?id=294
https://www.analfe.org.co/page/noticias/detalle?id=302
https://www.analfe.org.co/page/noticias/detalle?id=307
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Guía solidaria con una extensión de cinco páginas

Especial sobre el XXI Congreso Nacional de Fondos de Empleados, en alianza
con Perspectiva, medio del sector solidario

Separata en Portafolio, como resumen del XXI Congreso Nacional de Fondos
de Empleados

En lo que se refiere a cubrimiento en medios digitales se destacaron

Entrevista a Presidente Ejecutivo de Analfe en el programa de YouTube “Un
café con la UAEOS”

Notas y publicaciones en redes sobre la gestión del gremio en diferentes
medios del sector, como Perspectiva y Gestión Solidaria

Artículo en Portafolio al Presidente Ejecutivo, como antesala del XXI Congreso
Nacional de Fondos de Empleados, titulado “Fondos de empleados listos para
los nuevos desafíos”

Dos notas en La Luciérnaga de Caracol Radio, sobre la realización del XXI
Congreso Nacional de Fondos de Empleados

Entrevista a Presidente Ejecutivo de Analfe en canal TRO 

Artículo en el Diario, de Pereira, con ocasión de la Jornada Analfista realizada
con la SES en Pereira

Entrevista a Presidente Ejecutivo en canal YouTube de Gestión Solidaria, en
referencia al XXI Congreso Nacional de Fondos de Empleados

Sin embargo, la mayor cantidad de publicaciones obtenidas se registró
en relación con la reforma tributaria, así como cuando se radicó, en el
Congreso de la República, el proyecto de ley sobre pago de mesadas
pensionales a través de las cuentas de ahorro de los asociados a los
fondos de empleados, como se aprecia en la siguiente relación
Por otra parte, las principales publicaciones impresas fueron.
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https://caracol.com.co/2022/11/03/pensionados-podrian-elegir-donde- reciben-sus-
mesadas/

Proponen que personas en edad de pensionar se puedan elegir por
dónde recibir sus mesadas|Diario La Libertad - Periódico Noticioso de Colombia.

Buscan en el Congreso que las mesadas pensionales se puedan pagar a través de los
fondos de empleados Ámbito Jurídico
(ambitojuridico.com)

https://www.semana.com/economia/macroeconomia/articulo/atencion-en-el-senado-
hundieron-el-impuesto-a-las-iglesias-congresistas-se-trataron-de-herejes-y-
fariseos/202227/

https://www.eltiempo.com/economia/sectores/reforma-tributaria-plenarias-de-
camara-y-senado-debaten-el-proyecto-714607

Haz clic en los enlaces para consultar las notas

https://caracol.com.co/2022/11/03/pensionados-podrian-elegir-donde-reciben-sus-mesadas/
https://caracol.com.co/2022/11/03/pensionados-podrian-elegir-donde-reciben-sus-mesadas/
https://diariolalibertad.com/sitio/2022/11/03/proponen-que-personas-en-edad-de-pensionarse-puedan-elegir-por-donde-recibir-sus-mesadas/
https://diariolalibertad.com/sitio/2022/11/03/proponen-que-personas-en-edad-de-pensionarse-puedan-elegir-por-donde-recibir-sus-mesadas/
https://diariolalibertad.com/sitio/2022/11/03/proponen-que-personas-en-edad-de-pensionarse-puedan-elegir-por-donde-recibir-sus-mesadas/
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https://www.colombia.com/actualidad/politica/igl
esias-no-deberan-pagar-impuestos-asi-fue-
derrota-articulo-senado-372562

https://www.radionacional.co/actualidad/politica/
reforma-tributaria-conclusiones-ultimo-debate-
en-el-congreso

Data de redes socialesData de redes sociales

  

  

  

  

  

AñoAño SeguidoresSeguidores

20202020

20212021

20222022

1.0541.054

1.2041.204

1.2mil1.2mil

  

  

  

  

  

AñoAño SeguidoresSeguidores

20202020

20212021

20222022

927927

1.1751.175

1.4621.462

https://caracol.com.co/2022/11/03/pensionados-podrian-elegir-donde-reciben-sus-mesadas/
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A continuación, un recuento de las principales acciones ejecutadas en
2022:

Jornadas de Consultorio Interdisciplinario
Analfe - CIA

Nuevas modalidades de trabajo no presencial – 300 participaciones.
Régimen pensional colombiano – 170 participaciones.
Procesos de Insolvencia persona Natural no comerciante – 330
participaciones.

Se incursionó en nuevo formato denominado Consultorio
Interdisciplinario de Analfe, en el cual se contó con expertos en temas de
pensiones, asuntos laborales y Procesos de Insolvencia persona Natural
no comerciante, allí se abordaron, a profundidad, los siguientes temas:

Asistencia a asambleas virtuales
Los abogados del Área Jurídica y de Asesorías Especiales de Analfe,
asistieron a 178 asambleas virtuales y revisaron los respectivos
documentos de soporte para estas instancias.

Informe de Gestión 2022
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ConsultasConsultas
Con corte del mes de noviembre,Con corte del mes de noviembre,
el Área Jurídica y de Asesoríasel Área Jurídica y de Asesorías
Especiales de Analfe atendió,Especiales de Analfe atendió,
durante el año 2022, 2.168durante el año 2022, 2.168
consultas escritas a los fondos deconsultas escritas a los fondos de
empleados, asociados y noempleados, asociados y no
asociados, en temas jurídicos,asociados, en temas jurídicos,
técnicos, contables, tributarios ytécnicos, contables, tributarios y
administrativos.administrativos.
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Jurídico

Asistencia Técnica

Tributario y contable

Observatorio

1.879

Anulada

214

186

42

0

1.496

232

361

20

59

20212021 20222022TIPO DE CONSULTATIPO DE CONSULTA

CONSULTAS POR ÁREA - COMPARATIVOCONSULTAS POR ÁREA - COMPARATIVO

Total general 2.321 2.168

Fuente: elaboración propia

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
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La Regional Central, con 1.121 consultas escritas, fue la que con mayor
frecuencia utilizó el servicio, con una disminución frente al año
inmediatamente anterior. Le siguió la Regional Occidente con 485, que
incrementó su número de consultas, la Regional Antioquia, con 183,
registró un decrecimiento, la Regional Costa Caribe, con 216, y la Regional
Eje Cafetero tuvo 163 consultas. Las disminuciones contrastan con la
revisión de documentos previos a asamblea.

   

   

   

   

   

   

   

Central

Occidente

Antioquia

Costa Caribe

1.264

Eje cafetero

427

245

221

164

1.121

485

183

216

163

20212021 20222022REGIONALREGIONAL

CONSULTAS POR ÁREA - COMPARATIVOCONSULTAS POR ÁREA - COMPARATIVO

Total general 2.321 2.168

Fuente: elaboración propia

Asesorías Especiales

Durante el año 2021, se llevaron a la práctica algunos de los ajustes realizados
a las circulares Básica Jurídica y Básica Contable, lo cual demandó, en el 2022,
la elaboración y modificación de reglamentos para dar cumplimiento a las
instrucciones emitidas por la Superintendencia de la Economía Solidaria.

El apoyo transversal del área jurídica a las empresas de la organización Analfe,
tuvo un gran impacto con Serfiscal Ltda y Afianzafondos a quienes, durante el
año 2022, se acompañó en la asesoría jurídica en sus campos de acción.

La solicitud de asistencia fue variada, desde la atención de derechos de
petición, hasta la proyección de respuestas a requerimientos de la
Supersolidaria, pasando por temas neurálgicos para el sector, como la
participación en procesos de insolvencia, como se evidencia en otras
actividades de contacto.

Otras actividades de contacto con asociados

Además de las consultas escritas, durante el año 2022, el equipo del Área
Jurídica, simultáneamente, realizó la atención personalizada de consultas a
través de reuniones virtuales o llamadas telefónicas con los fondos de
empleados, a nivel nacional, previo agendamiento. 
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Lo anterior permitió que se pudiera tener un contacto directo con los
gerentes, directivos y colaboradores de las organizaciones, respecto a los
temas de su interés.

En igual sentido se realizaron capacitaciones de actualización
normativa a órganos de administración y control.

  

  

  

  

  

Asambleas generales 178

Eje cafetero

427

32

601

Año
OTRAS ACTIVIDADESOTRAS ACTIVIDADES

DE CONTACTODE CONTACTO

Total general 874

Fuente: elaboración propia

TOTALTOTAL  
20222022

Reuniones de Juntas
Directivas/Comités de
control social

42

Gerentes

Capacitaciones

Atención telefónica



  

  

  

Año

Durante el año 2022, se generó el contenido denominado “JurídicaMENTE”
como respuesta a dudas frecuentes que surgen en el ejercicio diario de la
administración del fondo de empleados, tales como: temas inherentes a su
funcionamiento, a las responsabilidades de los administradores, y asambleas,
entre otros. En total, se emitieron 33 publicaciones de este tipo, vía correo
electrónico.

JurídicaMENTE

Servicios Inmediatos de Comunicación - SIC
Como parte del seguimiento a la evolución normativa del sector y el reporte
de información a los asociados de Analfe, se emitieron durante el año, 27
Servicios Inmediatos de Comunicación – SIC, a través de los cuales se dieron a
conocer las normas, proyectos de normatividad y aspectos de interés para los
gerentes, miembros de Juntas Directivas, Comités de Control Social, revisores
fiscales y, en general, para los colaboradores de los fondos de empleados
asociados a Analfe. 

Año 2020 52

SICSIC NÚMERONÚMERO

Año 2021 31

Capacitaciones

Año 2022 27

Fuente: elaboración propia
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Creación de documentos Guía
Se actualizaron las preguntas frecuentes, en donde se incluyeron: 63 preguntas
generales, 11 sobre Insolvencia, así como de SARLAFT y Cuentas AFC. 

Además, se actualizó la cartilla del Curso Básico de Economía Solidaria y, se creó
la cartilla de directivos. 

Tareas al interior de Analfe
Se actualizaron los reglamentos de los fondos de solidaridad, incidencia,
bienestar social, comité comercial, investigaciones y proyectos, al igual que el
Código de Ética, y el Manual SARLAFT.

Apoyo en materia jurídica a la Presidencia
Ejecutiva

En materia de representación, se asistió a la presidencia ejecutiva, apoyando la
elaboración de textos jurídicos.



Informe
Gestión Comercial
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El año 2022 fue un escenario en el cual la educación continuó
consolidándose como un mecanismo de fortalecimiento del sector.
Diferentes actividades permitieron el afianzamiento y desarrollo de
habilidades técnicas y blandas para los directivos de las organizaciones
solidarias y sus equipos de trabajo.

Analfe continuó entregando a las organizaciones una oferta académica,
desde la virtualidad y la presencialidad, abordando temáticas
fundamentales para el crecimiento y progreso de las organizaciones
solidarias, sus líderes y sus equipos de trabajo, al igual que de los órganos
de control y administración.

Se llevaron a cabo las 23 actividades programadas durante los diferentes
meses del año, consolidando un total de 1.964 participaciones, 376 más
que el año anterior, equivalente a un incremento porcentual del 24%.

Seminarios
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TEMATEMA HibrídoHibrído PresencialPresencial VirtualVirtual TotalTotal    generalgeneral

Asambleas exitosas frente a las nuevas circunstancias

Mejores prácticas de colocación de crédito

Actualización cierre contable en las organizaciones solidarias

Información exógena y actualización tributaria

Análisis tasas de interés de los productos de colocación y captación y
su rentabilidad vs costos

Actualización SARC

Perspectiva jurídica y administrativa del rol de los órganos de
administración y control

Actualización de reglamentos para el sector solidario

Elaboración de presupuesto

Actualización SARLAFT

Scoring y nuevas líneas de crédito

Dashboard en Excel

Actualización Jurídica, Contable y Riesgos FE, Nivel 3

Evaluación de cartera

Contadores y Financieros del sector solidario 2

Planeación Estratégica

Elaboración y control del presupuesto

Planeación Estratégica

Acciones memorables en servicio y ventas en nuestros Fondos de Empleados

Modelos de emprendimiento solidario

Actualización Jurídica, Contable y Riesgos, Nivel 3

-

-

-

-

140

-

-

33

-

-

237 237

190 190

116 149

147 147

- 140

- - 134 134

- - 129 129

93 33 - 126

- - 114 114

103 - - 103

- - 98 98

95 95- -

79 79- -

- 21 39 60

- 43 - 43

41 41- -

- 34 - 34

- 23 - 23

- 17 - 17

14 14- -

1 1- -

Total general 336 204 1.424 1.974
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Se destaca el aprovechamiento de los recursos tecnológicos que
permitieron el desarrollo de 14 seminarios virtuales y tres seminarios
híbridos. A continuación, se detalla el porcentaje de participación por cada
modalidad. El 73% correspondieron a participaciones virtuales, el 17% a
participaciones en seminarios híbridos y el 10% participaciones netamente
presenciales. 

17%

10%

73%

Modalidad

Fuente: elaboración propia

Híbrida

Presencial

Virtual

De la misma manera, Analfe avanzó en su propósito de atender las
necesidades particulares de los asociados, a través de la realización de
cursos cerrados a la medida. Se destaca que para el año 2022 se logró la
realización de 150 cursos cerrados de diferentes temáticas de interés para
las organizaciones, lo que permitió capacitar a 3.212 personas. Se observa
un crecimiento en el número de cursos que se realizaron respecto al año
2021, al crecer en 19 cursos y más de 646 participantes.

Consolidado Nacional - cursosConsolidado Nacional - cursos

#cursos#cursos

#Asistentes#Asistentes

R. Antioquia R. Central R. Costa
Caribe

R. Eje
cafetero

R.
Occidente

20

412

37

889

52

797

9

171

32

944

Analfe ha identificado una oportunidad importante para las
organizaciones en los escenarios en los cuales se comparten experiencias
y conocimientos de manera presencial. Es por ello que se llevó a cabo, de
manera exitosa, la pasantía de buenas prácticas en su Cuarta versión, con
Bogotá como sede anfitriona. En esta oportunidad se contó con la
participación de 46 líderes fondistas quienes conocieron las mejores
prácticas de importantes fondos de empleados, como:

Encuentros Nacionales

 

 

 

 

 

 

Universidad de los AndesUniversidad de los Andes

Colsubsidio-FECColsubsidio-FEC

Sanitas - FECOLSASanitas - FECOLSA

Organización - BIVE

Banco davivienda - FONDAVIVIENDABanco davivienda - FONDAVIVIENDA

Ecopetrol - Cavipetrol

Fuente: elaboración propia
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De la misma manera, se llevaron a cabo dos importantes encuentros que reunieron a
grupos específicos y fundamentales para el desarrollo y funcionamiento de las
organizaciones fondistas. 

Aspectos de la Pasantía realizada en Bogotá. (Foto Analfe)
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Jornada Analfista en Armenia, 5 y 6 de octubre, Primer Encuentro
de Contadores y Financieros del sector solidario. (Foto Analfe)

Participaron 46 profesionales vinculados a los procesos financieros.
En este escenario fueron profundizadas temáticas como políticas
NIFF, reportes a la SES, actualización tributaria, riesgos, evaluación de
cartera, e indicador de liquidez, entre otros. 

En Bogotá se celebró el Encuentro de directores de Cartera y Crédito,
certificado por la Universidad de los Andes. El evento contó con la
participación de 47 profesionales, que tuvieron la oportunidad de
profundizar en temáticas importantes como SARC, políticas de
crédito, Scoring, gestión de la cartera, indicadores de cartera, y
métodos efectivos de cobranza, entre otros. 

Encuentro Directores de Cartera y Crédito

Informe de Gestión 2022

Encuentro Financieros y Contadores del Sector
Solidario



Participantes Encuentro de directores de Crédito
y Cartera, Universidad de Los Andes. (Foto Analfe)

En la totalidad de estos encuentros presenciales, el común denominador
radicó en la oferta de una completa agenda académica generadora de
valor como también de experiencias memorables para los líderes
fondistas.

Con el ánimo de fortalecer los conocimientos de los líderes de las
organizaciones en materia de riesgos, se estableció una nueva alianza
con la Universidad de Los Andes, una de las más prestigiosas del país,
con el objeto de desarrollar el programa profesional certificado de
Administración de Riesgos Integral.

Programas Profesionales
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En 2022 se sumaron 4 grupos más, conformados por 177 líderes del
sector. En 2021 425 líderes lograron la certificación a través del
desarrollo de 10 grupos.

   

   

   

   

20212021

AñoAño
10

20222022

TOTALTOTAL

Número de gruposNúmero de grupos Líderes certificadosLíderes certificados

4

14

425

177

602

Fuente: elaboración propia

Actualmente, se encuentran en proceso de certificación el
grupo 15 con 44 participantes, y el grupo 16, con 30
participantes, para de un total de 74 estudiantes más, quienes
se encuentran finalizando el programa.

Teniendo en cuenta la actual coyuntura por causa de la
emergencia de salud, y con el objetivo de aportar soluciones a
las necesidades organizacionales de los Fondos de Empleados,
Analfe continuó prestando el servicio destinado a propiciar las
condiciones para desarrollar el espacio más relevante de
nuestros asociados, la organización de Asambleas, bajo la
modalidad virtual, como el más importante escenario de toma
de decisiones.

Asambleas No Presenciales
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Para el año 2022 Analfe lideró la ejecución de 202 asambleas de
diferentes tipos de organizaciones, entre las que se destacan los fondos
de empleados de los diferentes niveles y las cooperativas.

Por otra parte, para evaluar y controlar la calidad del servicio, se aplicó
una encuesta obteniendo una calificación de 96% de satisfacción. 

Es importante señalar que se observa una disminución en el número de
asambleas a causa del regreso de la presencialidad por parte de algunas
organizaciones.

       

       

       

       

Asambleas virtualesAsambleas virtuales
Año Fondo 1 Fondo 2 Fondo 3 Cooperativa Otros Total

2020

2021

2022

49

54

46

Total 149 186 167 99 34 635

55

66

65

44

77

46

16

50

33

13

9

12

177

256

202

Este ejercicio nos ha permitido acompañar, históricamente, 635
asambleas virtuales, un gran logro de nuestra organización. 

Fuente: elaboración propia

En el mes de agosto de 2022 se desarrolló la Feria Inmobiliaria en
su segunda versión, cuyo objetivo responde a apoyar la colocación
de crédito de vivienda de los fondos de empleados y a estimular el
afianzamiento de las relaciones con los asociados.

Esta nueva iniciativa virtual contó con la participación de 70
constructoras, y 482 proyectos de vivienda en exposición, en 58
ciudades y municipios del país. Los fondos de empleados
atendieron de manera significativa esta convocatoria: 134
organizaciones fondistas participaron activamente desde las
diferentes regionales del país.

2da Feria Inmobiliaria

      

      

      

      

      

      

      

II Feria inmobiliariaII Feria inmobiliaria
Nivel 1 %

R. CentralR. Central 18

6

2

34

13

7

16

4

-

68

23

9

51%

17%

7%

Nivel 2 Nivel 3 Total

R. AntioquiaR. Antioquia

R. Costa CaribeR. Costa Caribe

R. Eje CafeteroR. Eje Cafetero

R. OccidenteR. Occidente

TotalTotal

1 6 2 9 7%

7

34 71 29 134 100%

11 7 25 19%

Fuente: elaboración propia
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La feria contó con 30.936 ingresos por parte de los asociados, de los
cuales 421 manifestaron un interés puntual en alguno de los proyectos
expuestos en la plataforma. 

Es de anotar que para el lanzamiento de la feria se realizó una charla
virtual en la cual contamos con la participación de 680 personas
conectadas en dos sesiones, sobre el tema subsidios y facilidades para
adquirir vivienda. 

Así mismo, para estimular la participación en la feria, se realizó la
conferencia virtual ¿Por qué es buen momento para adquirir vivienda?,
a cargo de Daniel Rey, economista y MBA de la Universidad de los
Andes, a la cual se conectaron 288 personas. 

Respecto a la base social, se desplegaron diferentes estrategias con
el propósito de fortalecerla. Una de ellas fue la diversificación del
portafolio de beneficios al igual que el denominado Plan Padrino. 

Por lo anterior, Analfe, al cierre del mes de diciembre del 2022 se
consolidó con 613 asociaciones, cifra histórica para la agremiación.

Base Social

550 555

580 573 573

550
565 561 570

613

BASE SOCIAL

# 
de

 fo
nd

o 
de

 E
m

pl
ea

do
s

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Año
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Se aplicó una Encuesta de Satisfacción a los gerentes de los
fondos de empleados asociados, obteniendo respuesta de 215
entidades, lo cual constituye una muestra representativa,
equivalente al 36% de la base social de la agremiación. 

De la misma manera, se consideró importante contar con la
percepción de fondos de empleados de las diferentes
regionales, por lo que se realizó seguimiento al nivel de
respuesta conseguido en cada una de ellas, resultado que se
consolidó de la siguiente manera:

Encuesta general
de satisfacción



   

   

   

   

   

   

   

  

  

  

  

  

5

2%

11

5%

199

93%

De los 215 fondos de empleados, que respondieron:
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Consolidado Nacional - cursosConsolidado Nacional - cursos

Regional Número % Regional

R. CentralR. Central

R. AntioquiaR. Antioquia

R. OccidenteR. Occidente

R. Costa CaribeR. Costa Caribe

TotalTotal

81

32

49

39

R. Eje cafeteroR. Eje cafetero 14

215

32%

39%

50%

54%

27%

Frente a la pregunta: Califique, en una escala de 1 a 5,
en términos generales, ¿cómo ha sido su experiencia
con ANALFE?

RespuestasRespuestas

Calificación 1

TotalTotal

0%

Calificación 2

Calificación 3

Calificación 4

Calificación 5

0%

1%

24%

75%

Fuente: elaboración propia

Fuente: elaboración propia

Significa que 99% de los fondos de empleados entregan una nota
superior a 4, en una escala de 1 a 5.

En cuanto al Indicador NPS = Net Promoter Score, que busca medir la
probabilidad de recomendación en una escala de a 1 a 10, se realizó la
siguiente pregunta: ¿Que tan probable es que nos recomiende con un
gerente de fondo de empleados amigo? Obteniendo el siguiente
resultado:

Detractores Pasivos Promotores

1               2               3               4                 5                6
1                       0                      1                       1                         1                        1

 7               8  9               10
2                       9                     19                     180                     

NPS = Net Promoter Score = 93%. -2%. NPS = 91%

Fuente: elaboración propia



Fondos de empleados en
cifras



Pasivos Patrimonio
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El Activo de los
Fondos asciende a

Activos

 El crecimiento promedio de los
últimos cinco años fue de 10,4%.

En 2018 era de $8.3 Billones.

$12.4 Billones

El Pasivo de los
Fondos asciende a

El crecimiento promedio de los
últimos cinco años fue de 11,5%.

En 2018 era de $5.7 Billones. 

$8.9 Billones

El Patrimonio de los
Fondos asciende a

 El crecimiento promedio de los
últimos cinco años fue de 7,9%.

En 2018 era de $2.6 Billones.

 $3.5 Billones



Cartera Depósitos
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La cartera de
créditos asciende a 

Los 1.050.848 asociados a
los fondos de empleados,

poseen Depósitos que
ascienden a$9 Billones

$7,5 Billones
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Activos
El Activo de los Fondos asciende a
$12.4 Billones. El crecimiento
promedio de los últimos cinco años
fue de 10,4%. En 2018 era de $8.3
Billones

•El Pasivo de los Fondos asciende a
$8.9 Billones. El crecimiento
promedio de los últimos cinco años
fue de 11,5%. En 2018 era de $5.7
Billones. 

•El Patrimonio de los Fondos
asciende a $3.5 Billones. El
crecimiento promedio de los
últimos cinco años fue de 7,9%. En
2018 era de $2.6 Billones.

Pasivos Patrimonio

PATRIMONIOACTIVO

PRINCIPALES CIFRAS FONDOS DE EMPLEADOS - ÚLTIMOS 5 AÑOS

8,3

10,2 9.9

12,0 12,4

8,98,6
7,07,3

5,7

2,6 2,9 2,9 3,4 3,5

B
IL

LO
N

ES
JUN_2018 JUN_2019 JUN_2020 JUN_2021 JUN_2022

PASIVOS



CARTERA DE CRÉDITOS CAPITAL SOCIAL
B
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N
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DEPOSITOS
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Cartera de créditos
La cartera de créditos asciende a $9
Billones. El crecimiento promedio
de los últimos cinco años fue de
9.4%. En 2018 era de $6.2 Billones.

Los depósitos de los Fondos
asciende a $7.5 Billones. El
crecimiento promedio de los
últimos cinco años fue de 12,9%. En
2018 era de $4.6 Billones. 

El Patrimonio de los Fondos
asciende a $2.2 Billones. El
crecimiento promedio de los
últimos cinco años fue de 7,7%. En
2018 era de $1.7 Billones.

Depósitos Capital social

2,22,21,91,91,7
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La cartera de créditos de los Fondos representa el 33% del total del sector solidario, la cual
asciende a $9 Billones. Su crecimiento promedio en los últimos cinco años fue de 9,4%. En 2018
era de $6.3 Billones. El resultado hace prever un crecimiento sostenido en el rubro de la cartera
para esta década, fortaleciendo el Activo de las entidades Fondistas

Cartera de créditos
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Los Depósitos de los fondos de empleados representan el 40% del total del sector solidario, la
cual asciende a $7,5 Billones. Su crecimiento promedio de los últimos cinco años fue de 12,9%.
En 2018 eran de $4.6 Billones. Se destaca la alta confianza de los asociados, con sus ahorros, en
los fondos de empleados.

Depósitos

7,57,2

5,86,0

4,6
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JUN_2018Tipo de ahorroTipo de ahorro

DEPÓSITOS DE AHORRO

Total Depósitos

JUN_2019 JUN_2020 JUN_2021 JUN_2022 JUN_2022
Particip. Saldo Promedio de 

 crecimiento 
 últimos 5 años

CERTIFICADOS
DEPÓSITOS DE AHORRO
A TÉRMINO

DEPÖSITOS DE AHORRO
CONTRACTUAL

DEPÓSITOS DE AHORRO
PERMANENTE

4.574.399.581.667 6.019.781.370.298 5.818.657.181.069 7.245.374.930.594 7.484.945.508.265 100% 12,9%

340.086.295.561

598.034.298.385

317.824.320.773

3.318.454.666.948

571.520.361.472

994.207.019.237

347.254.310.665

4.106.799.678.925

660.285.293.996

1.026.291.143.375

367.423.949.565

3.764.656.794.133

776.372.300.136

1.374.742.973.121

465.819.348.877

4.628.440.308.460

820.202.754.694

1.394.132.791.087

467.716.266.484

4.802.893.696.001

11,0%

18,6%

6,2%

64,2%

22,3%

23,0%

11,7%

10,0%

Elaboración ANALFE  ->  Fuente de información:  Supersolidaria agosto 10 de 2022 - Estados financieros entidades solidarias
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DETALLE DE LOS DEPÓSITOS DE LOS FONDOS DE
EMPLEADOS 2018 - 2022

B
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JUN_2018 JUN_2019 JUN_2020 JUN_2021 JUN_2022

CERTIFICADOS DEPÓSITOS DE AHORRO PERMANENTECERTIFICADOS DEPÓSITOS DE AHORRO A TÉRMINODEPÓSITOS DE AHORRO



Tasas de interés
Mercado y
Fondos de empleados



El principal dinamizador del mercado financiero es la economía con
todos sus componentes, y el sistema financiero en general, incluyendo
el sistema solidario, compite por los recursos que existen para
financiar sus actividades y las de sus clientes, usuarios y asociados.

Para efectos de este informe se inicia con una mirada al dinamizador
tradicional que es el sistema financiero, como se puede observar en
los últimos 6 meses del ejercicio económico que ha cerrado, con
grandes expectativas e incertidumbre y con un empuje en el mercado
no visto en la última década. Veamos a continuación el
comportamiento de las tasas pasivas y activas.

Sin repetir causas ya mencionadas en otros informes, como la
pandemia, la guerra entre Rusia y Ucrania, la situación de Estados
Unidos, el comportamiento del dólar y políticas públicas emergentes
por cambio de gobierno, está el origen subyacente que radica en
expectativas económicas, indicadores macroeconómicos nacionales
e internacionales, la disminución de la liquidez, además de la
devaluación acelerada del peso y la intervención de la tasa por parte
del Banco de la República, con el fin de contraer la economía para
combatir la inflación.

 Y entonces se ha generado una mayor competencia por los recursos
existentes lo que ha subido la tasa de interés para atraer
depositantes y mantener los existentes. La consecuencia inmediata
es que al competir por dichos recursos se han subido las tasas de
interés de captación, tal como se muestra a continuación.

Tasas Pasivas
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10,61%
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10.07

12.64

14.72

16.61

17.33

1.241 a 29 Días

más de 360 días

360 días

180 días

90 días

30 días

SISTEMA 
FINANCIERO

A octubre 28 de 2022, el sistema financiero tradicional estaba pagando
las tasas que se ven en la gráfica, de acuerdo con los tiempos y
productos, y se puede apreciar que estas tasas son muy superiores, y no
se habían visto desde años atrás, que coexisten con altos índices en los
demás indicadores macroeconómicos.

Por su parte, en los fondos de empleados, la tasa de captación, es
menor, lo que refleja la filosofía del sector, según el cual ningún
asociado puede enriquecerse a costa de otro, y al compararla se
encuentra que la tasa más alta está en el sistema financiero, que incluye a
las cooperativas financieras que, por supuesto, buscan satisfacer el
ánimo de lucro de sus clientes, tal como se observa en la siguiente
gráfica:

Fuente: Superintendencia Financiera. Informes Web.

COOP. AHORRO Y
CRÉDITO

FONDOS DE
EMPLEADOS NIVEL 1

FONDOS DE
EMPLEADOS NIVEL 2

FONDOS DE
EMPLEADOS NIVEL 3

TASAS DE CAPTACIÓN O PASIVAS

1,24%

14,72%

14,72%
3,92%

8,48%

3,52%
7,78%

3,24%
5.29%

Fuentes: Superintendencia Financiera para el sistema financiero. Informes Web,
y Supersolidaria para fondos y cooperativas, Web.

CDT-CDAT 180 días promedioA la vista

Lineal (CDT- CDAT 180 días promedio)

TASAS DE CAPTACIÓN SISTEMA FINANCIERO. INCLUYE COOP
FINANCIERAS. %

Al observar el crédito de consumo y el de vivienda en las
instituciones financieras, incluyendo cooperativas financieras, se
presenta un ascenso en la tasa activa entre julio y diciembre de
2022, de un 6% en promedio para consumo y un 5% para vivienda.
La tasa de consumo en el sistema financiero ha alcanzado un 26%
a octubre y llegado un 27% en diciembre de 2022, sin considerar
que el denominado consumo de bajo monto ha iniciado con un
45% en julio y se mantiene en diciembre en un 42%.

Tasas Activa



1/7/2022

28/10/2022

30/12/2022

30/12/20221/7/2022

TASAS DE COLOCACIÓN O ACTIVAS

TASA
CONSUMO

BAJO MONTO
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50%
40%
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43%
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12%

16%

17%

28/10/2022
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Fuente: Superintendencia Financiera. Informes Web.

Al homologar el crédito de consumo y el de vivienda, que es el de
mayor presencia en las actividades de los fondos de empleados, es
pertinente considerar su comportamiento, toda vez que para ser
competitivos deben reaccionar a la presión del mercado. 

Es pertinente, entonces, hacer la siguiente comparación y
excluyendo el consumo de bajo monto, que corresponde a tarjetas
de crédito, el sistema financiero en general no solidario, que son los
que cobran las mayores tasas por los créditos, y los que mayor salto
han dado en dichas tasas. 
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Las cooperativas de ahorro y crédito también han tenido que
reaccionar al mercado y han aumentado las tasas, pero los fondos de
empleados se caracterizan porque han regulado el mercado, no
solamente respondiendo con una menor escalabilidad en el aumento
de tasas, sino que es apreciable su resistencia financiera para tener
las tasas más bajas del mercado, en el crédito de consumo. Es
necesario precisar que los fondos de los niveles 2 y 3, registran la
mayor tasa de colocación dentro de los fondos, debido a su nivel de
operaciones que los obliga a manejar mayores márgenes para su
funcionamiento.

Fuente: Superintendencia Financiera. Informes Web.

Resulta importante hacer visible el papel de los fondos de empleados en la
regulación del mercado de crédito, y para ello se hace una comparación con
el sistema financiero. Para el periodo analizado entre julio y octubre de 2022,
el sector financiero, en su conjunto, incrementa la tasa de colocación en
créditos de consumo en un 5%. Por su parte, los fondos de empleados de
nivel 1, lo hacen en un 1.3%; los fondos de nivel 2, en un 1% y los fondos de
nivel 3, en un 0.6%, en un esfuerzo por mantener la tasa más baja del
mercado en la colocación de créditos, en beneficio de más de 661 mil
asociados y sus familias que poseen crédito para con los fondos de
empleados, de un total de más de un millón 100 mil asociados, en donde se
evidencia una oportunidad para los fondos, para colocar crédito en cerca de
quinientos mil asociados.

Para créditos de vivienda, en el mismo periodo, el sistema financiero
incrementa la tasa en un 3.7%; los fondos de nivel 1 disminuyen tasa en un
0.2%; los fondos de nivel 2, incrementan la tasa en un 0.3%. Por supuesto,
que hay que mencionar, que la tasa de captación es superior en el sistema
financiero, como se dijo anteriormente, pero nunca con las diferencias que
se establecen en las tasas de colocación. 

Los incrementos mencionados deben complementarse con un elemento de
especial relevancia, que es observable en la siguiente gráfica, como que, a
octubre 28 de 2022, la tasa del sistema financiero para crédito de consumo
duplica a la de los fondos de empleados y la tasa del crédito de vivienda
sobrepasa a la de los fondos de este nivel, en un 6.4%. 



77

VIVIENDA
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Para los fondos de nivel 2, esta misma relación respecto al sistema
financiero, es de un 11.5% inferior y para vivienda de un 5.2% menos.
Los fondos de nivel 3, registran créditos de consumo de un 10,6%
menor al sistema financiero.

Analfe convoca a diseñar estrategias individuales y colectivas para
mantener la semblanza del sector fondista y fortalecer el papel de
financiador de bienestar para sus asociados y sus familias. 

Fuentes: Superintendencia Financiera para el sistema financiero.
Informes Web, y Supersolidaria para fondos y cooperativas, Web.

Además, invita a estar alertas para ser competitivos, para evitar
desplazamientos de los recursos que es necesario mantener para el
desarrollo de la actividad social y económica y satisfacción de las
necesidades de los asociados, dentro de las mejores prácticas y un sano
equilibrio financiero. 



Nuestro Balance
social 2022



A continuación, se relacionan las actividades desarrolladas durante el año
2022 que permiten establecer y analizar el impacto del Balance Social
otorgado a nuestras organizaciones asociadas:

1. Implementación del Sistema de Administración de
Riesgo Crediticio / Modalidad Genérico
Analfe adquirió la propiedad intelectual de un Modelo Genérico para la
Implementación del Sistema de Administración de Riesgo Crediticio. Esta
iniciativa estuvo orientada a posibilitar que lasorganizaciones puedan
implementar este sistema a través de tarifas asequibles; de ella se
beneficiaron 95 fondos de empleados en el año 2021, y 19 fondos de
empleados en el año 2022, para un total de 114 entidades que han
implementado este sistema a tarifas asequibles. 

2. Acompañamiento en el desarrollo de Asambleas
Virtuales
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El gremio fondista desarrolló un modelo para la correcta ejecución de
asambleas virtuales, con el propósito de ofrecer a las organizaciones del
sector un servicio que cubre la totalidad de frentes relacionados con este
tipo de eventos estatutarios, de manera integral, a costos asequibles, en los
cuales únicamente se incluyen los recursos tecnológicos, pero también se
entrega, como valor agregado, el talento humano de la organización para
llevar a feliz término cada uno de estos encuentros.

Este servicio contempla:

Acompañamiento pedagógico
(Simulacros e instructivos).

Acompañamiento logístico.

Acompañamiento en la moderación.

Acompañamiento Jurídico.

Plataforma de votaciones.
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3. Programa profesional Universidad de los Andes

Analfe realizó importantes alianzas con instituciones educativas de gran
prestigio en el país. En el periodo de este informe el acuerdo se realizó con
la Universidad de los Andes, con quienes se pactaron tarifas asequibles
para que los líderes fondistas pudiesen acceder a programas de educación
continua, permitiendo, de esta manera, certificar en 2021, a 425 líderes a
través del desarrollo de 10 grupos. Para el año 2022 se suman cuatro
grupos más, con un total de 177 certificados y un gran total de 602 líderes
certificados en Riesgos, a través de esta importante alianza. 

Año 2021: 10 grupos para un total de 425 líderes certificados

Año 2022: 4 grupos para un total de 177 líderes certificados

Total = 602 líderes certificados en programa profesional de
administración de riesgos con la Universidad de los Andes.

4. Jornadas Analfistas

La asociación desarrolló una agenda académica completa de jornadas
en las cuales, sin ningún tipo de costo, entregó a las organizaciones
capacitaciones relacionadas con temas de alto interés, tanto en aspectos
técnicos como en el desarrollo de habilidades blandas, bajo el formato
presencial y virtual.

Adicionalmente, el Área Jurídica, a través del Consultorio Interdisciplinario,
realizó sesiones virtuales de formación, que superaron las 800
participaciones.

Presencial logramos: 1.984 participaciones.
Virtual logramos: 3.516 participaciones.
Total de eventos de capacitación: 5.500 participaciones.
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5. Asistencia Técnica

El departamento jurídico de Analfe apoyó la resolución de consultas
jurídicas y tributarias para los fondos de empleados, sin ningún tipo de
costo. Durante el año 2022 se atendieron 2.168 consultas realizadas por las
organizaciones fondistas.

6.Bono de auxilio educativo para malla académica
con Uniandes

Con el propósito de contribuir a la profesionalización del sector, ANALFE
propicio la entrega de bonos por $ 250.000 pesos para los asociados. que
podían ser utilizados como parte de pago para cursar los programas
profesionales ofertados por ANALFE en alianza con la Universidad de los
Andes. En total fueron entregados 53 bonos a las organizaciones fondistas.

$ 2.509.119.200$ 2.509.119.200

Total balance social:Total balance social:  

Ver CuadroVer Cuadro
Resumen, aResumen, a
continuacióncontinuación
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ActividadActividad BeneficioBeneficio
Valor en elValor en el
mercadomercado

Valor enValor en
AnalfeAnalfe BeneficioBeneficio BeneficiadosBeneficiados TransferenciaTransferencia

solidariasolidaria

Implementación del Sistema
de Administración de Riesgo
Crediticio / Modalidad
Genérico 

Apoyo logístico y jurídico
para la realización de
asambleas

Programa Profesional
Universidad de los Andes

Formación a través de las
Jornadas Analfistas

Formación a través de las
Jornadas Analfistas
Asistencia Técnica /
Consultas Jurídicas y
Tributarias

Bono de Auxilio - Mallas
académicas U. de los Andes

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

0 A 100 Pax

101 a 300 Pax

301 a 500 Pax

Más de 500 pax

Modalidad virtual

Modalidad virtual

Modalidad
presencial

Consultas
Jurídicas

Auxilio

$12.000.000

$7.000.000

$5.000.000

$2.722.000

$3.267.000

$4.578.000

$7.782.000

$3.800.000

$80.000

$200.000

$500.000

$250.000

$2.800.000

 $1.950.000

 $980.000

 $2.269.000

 $2.614.000

 $3.605.000

 $5.600.000

 $1.750.000

 $           - 

 $           - 

 $           - 

 $           - 

 $9.200.000

 $5.050.000

 $4.020.000

 $453.800

 $653.500

 $973.350

 $2.182.000

 $2.050.000

$80.000

$200.000

$500.000

$250.000

 2

 6

 11

144

 35

 10

 13

251

3.516

1984

2168

53

$18.400.000

$30.300.000

$44.220.000

$65.347.200

$22.872.500

$9.733.500

$28,366,000

$514.550.000

$281.280.000

$396.800.000

$1,084,000,000

$13.250.000

TOTAL $2,509,119,200$2,509,119,200



Aspectos de 
Ley
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Acontecimientos importantes acaecidos después del ejercicio
Referente al crecimiento de la base social, se han venido desarrollando estrategias con el propósito de vincular nuevos fondos de empleados. Estas estrategias abarcan
actividades como: el fortalecimiento del portafolio de beneficios, actividades de fidelización, apoyo a servicios y necesidades de los fondos, capacitación a juntas directivas
entre otros. Todo lo anterior concluyendo en espacios y escenarios para la presentación de la propuesta de asociación ante las Juntas Directivas de los Fondos de Empleados
no asociados, dinamizando el proceso y permitiendo cerrar el año con 613 organizaciones asociadas.

Evolución previsible de la entidad
Analfe tendrá, para el año 2023, la continuidad en el desarrollo del objeto social de los Fondos de Empleados,
siendo principalmente el de representación y defensa de la naturaleza y características de los mismos.

El desarrollo de la Agenda Normativa será, en el 2023, un trabajo fundamental para la consolidación de los
Fondos de Empleados en Colombia.

Por su misma naturaleza, los cambios normativos y la situación económica del país, tendrán una gran
 influencia en las empresas que generen el vínculo de asociación, bajo la premisa de que es 
un gana-gana para la empresa, sus trabajadores asociados y el Fondo de Empleados.

Para los Fondos de Empleados se mantiene como amenaza la economía 
informal, la falta de crecimiento y consolidación del sector empresarial, así 
como la incertidumbre frente a la situación social de país, en tanto las organizaciones
 fondistas nacen a partir de trabajadores que prestan servicios a empresas legalmente constituidas.

En cumplimiento de lo dispuesto en el Artículo 46
y Artículo 47 de la Ley 222 de 1995, nos permitimos informar que:
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Operaciones realizadas con los asociados y con los administradores
Analfe, por su naturaleza y objeto social, no celebra operaciones con los asociados, ni con
los administradores, que deban ser puestas en evidencia en el presente informe.

Derechos de autor y propiedad intelectual
Analfe da cumplimiento a la Ley 603 de 2000, en sus operaciones utiliza licencias de
software legalmente amparadas y sus equipos son de procedencia legítima. Igualmente, las
compras y adquisiciones de bienes y servicios se efectúan cumpliendo los requisitos de ley
establecidos en atención a las normas de propiedad intelectual y derechos de autor, así
como la Ley de Protección de Datos Personales (Ley 1581 de 2012). 

La Asociación Nacional de Fondos de Empleados - Analfe, dentro de sus actuaciones para el
logro de sus objetivos ha venido cumpliendo cabalmente con esta normatividad, así como
con el habeas data y el SG SST. Por lo demás, esta administración manifiesta que seguirá
tratando el tema con todo el rigor jurídico que ello implica. Se evitará, de esta forma, violar
la ley de derechos de autor vigente, exponer a la asociación a enfrentar juicios civiles y
penales, pagar cuantiosas indemnizaciones y afrontar publicidad adversa.

En igual sentido, se informa que los administradores no entorpecieron la libre circulación
de las facturas de los proveedores de bienes y servicios. En la actualidad, no se presentan
demandas o acciones judiciales o de carácter administrativo en contra de Analfe.


